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Szanowni Czytelnicy,

Oddajemy w Panstwa rece poradnik zawierajacy najbardziej praktyczne
informacje dotyczace zakladania dzialalno$ci gospodarczej. Chcemy pod-
powiedzie¢ Panstwu, jakie kroki nalezy podja¢, aby sta¢ si¢ wlasnym szefem.

Zaktadanie firmy jest procesem wymagajacym duzego osobistego zaangazowa-
nia, wdrozenia wielu waznych i dobrze przemyslanych decyzji oraz wytycze-
nia okreslonego celu, do ktérego bedziemy konsekwentnie zmierza¢. Nalezy
przeanalizowa¢ wszystkie szanse i zagrozenia, zaplanowa¢ wlasciwg strategie
dzialania oraz przeprowadzic rzetelng analize szans i zagrozen. Sam pomyst, by
sprébowac swoich sil na rynku, nie wystarczy. Zarzadzanie firmg jest wyzwa-
niem, ktdre niesie ze sobg réwniez ryzyko konsekwencji finansowych.

Pomocg i drogowskazem moze okazac si¢ niniejszy poradnik zawierajacy
wskazdéwki, od ktoérych warto zaczaé. Prawidiowo skonstruowany biznesplan
moze okazac si¢ najwazniejszym krokiem; to od niego w duzej mierze zalezy
to, czy zostanie przyznane wsparcie finansowe w ramach dotacji na rozpo-
czecie badz rozwinigcie dzialalnosci.

Nasz poradnik zawiera réwniez informacje, gdzie uzyska¢ pomoc finansows,
jakie dokumenty nalezy wypelni¢, jakie sa podstawowe zasady prowadzenia
firmy, a takze z ktérymi instytucjami nalezy podja¢ wspolprace. Zamieszczony
w poradniku ,,Podstawowy kalendarz przedsiebiorcy” przypomni o najwaz-
niejszych kwestiach zwigzanych z terminami.

Z pewnoscia warto dobrze rozpozna¢ swoje kompetencje i predyspozycje
w kierunku prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Pomocna w tej sprawie
moze okazac si¢ rozmowa z profesjonalnym doradca zawodowym i wzigcie
udzialu w zajeciach przygotowujacych do otworzenia wlasnego biznesu.

Korzystajac z okazji serdecznie zapraszam do skorzystania z bezptatnych
ustug poradnictwa zawodowego $wiadczonych przez Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie.

Zycze pozytecznej lektury
Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy

w Lublinie
Andrzej Pruszkowski



OD REDAKCJI

Niniejszy przewodnik powstal na bazie wieloletnich doswiadczen doradcow
zawodowych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie. W intencji autoréw
stanowi on praktyczny zbiér uniwersalnych porad i odpowiedzi na czgsto
zadawane pytania przyszlych przedsigbiorcéw. Z zalozenia nie interesujemy
sie kwestiami zwigzanymi z konkretng branzg lub zawodem, a bardziej sku-
piamy si¢ na mechanizmach prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarcze;.

Mamy nadzieje, Ze nasza praca pomoze Panstwu cho¢ odrobine w realizacji
wlasnych biznesowych zamierzen. By¢ moze w Panstwa opinii istniejg pewne
kwestie, ktore wymagajg poruszenia lub tematy, o ktdre warto jest uzupel-
ni¢ nasz przewodnik. Chcemy doskonali¢ si¢ wraz z Panstwem i liczymy
na wszelkie opinie i sugestie co do kolejnych wydan przewodnika. Prosimy
o kierowanie ich na adres e-mail: centrum@wup.lublin.pl.

Z géry dziekujemy za pomoc.
Zespot redakeyjny
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Pomyst na firme

Jak powstaje biznes?

Nowy biznes nie musi koniecznie oznacza¢ tworzenia nowego, nieznanego
wczesniej produktu. Mozemy mie¢ inne wizje dostepnych produktéw czy
ustug, albo chcemy realizowac¢ je lepiej. Mozemy szukaé niszy na rynku
i prébowac ja wypelni¢, jednak najczesciej taki model wigze si¢ z duzymi
nakladami. Na poczatku dobrze jest korzysta¢ ze sprawdzonych rozwigzan
i ugruntowac swoja pozycje w biznesie, aby potem stopniowo wprowadza¢
innowacje. Ta droga wydaje si¢ optymalna. Oczywiscie tworzac wlasny biznes
warto jest mie¢ przygotowana szersza i bardziej dalekosiezng strategie, ktéra
wcale nie musi przybiera¢ formy spisanego dokumentu.

Dazenie do przejsicia ,,na swoje” jest rdwniez czesta mysla oséb pracujacych
na etacie, posiadajacych juz pewne doswiadczenie i praktyczna wiedze.
Uwolnienie si¢ od zwierzchnictwa innych wigze si¢ jednak z duzo wieksza
koniecznos$cig samodyscypliny, przejeciem odpowiedzialnosci za wszystkie
decyzje i strategie firmy. Firmy nie zakladasz na miesigc. Tworzysz ja i pro-
wadzisz, poniewaz masz jaka$ wizje, ktora Cie napedza. Wlasny biznes daje
poczucie wolnosci i samospetnienia. To tez zrédlo wielkiej satysfakeji i po-
czucia wlasnej wartosci.

Warto wzia¢ pod uwage elementy takie jak:
= Praca dla kogo$ czy wlasna dziatalnos¢?

= Co ma by¢ podstawowym substratem: zaufanie (wskazane w spotkach
osobowych) czy kapital (wymagany w spétkach kapitatowych)?

= Skale dzialalno$ci - organizacja oparta na prowadzeniu ewidencjonowa-
nej dzialalnosci moze sprawdzac si¢ na rynku lokalnym, niekoniecznie
przy wiekszej skali.

= Ryzyko ponoszenia odpowiedzialnosci za zobowigzania przedsiebiorstwa.



Prowadzac jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg, przedsigbiorca ma mozli-
wos¢ zatrudniania pracownikéw. Do wad prowadzenia jednoosobowej firmy
zalicza si¢ kwestie takie jak:

= za zobowigzania firmy przedsiebiorca odpowiada calym swoim majat-
kiem. W sytuacji, gdy wlasciciel firmy nie ma rozdzielnosci majatkowej
z malzonkiem, wéwczas i on moze zosta¢ pociagniety do odpowiedzial-
noéci finansowej z tytutu uregulowania zobowiazan firmy,

= rozwoj firmy i jej funkcjonowanie zalezne jest od jednej osoby,

= bez wzgledu na to, czy firma przynosi zyski, czy tez straty, przedsi¢biorca
musi optaca¢ zobowigzania wzgledem ZUS-u.

Formy prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej

= Dzialalno$¢ ewidencjonowana (indywidualna lub wspélnicy spotki
cywilnej).

= Spotki handlowe z k.s.h.: osobowe (jawna, partnerska, komandytowa,
komandytowo-akcyjna), kapitalowe (spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, prosta spotka akcyjna, spétka akcyjna).

= Formy przewidywane przez prawo unijne - np. spétka europejska, spét-
dzielnia europejska, europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczych.

= Organizacje spoleczne — niektdre fundacje i stowarzyszenia.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza jest najbardziej odpowiednia dla
matych i $rednich firm, ktére nie sa narazona na duze ryzyko. Taki rodzaj
dzialalnosci jest tatwy w utworzeniu i do$¢ tani w pordwnaniu z innymi
formami prawnymi. W miar¢ rozwijania skrzydel mozna zmienia¢ formy
prawne prowadzonej dziatalnosci.

Wazne: nie musisz dziala¢ osobiscie, mozesz udziela¢ pelnomocnictw.

Zaleta pelnomocnictwa: mozliwo$¢ umocowania profesjonalisty do dokonania
czynnoéci, ktéra wymaga odpowiedniego przygotowania. Wada petnomoc-
nictwa: wszelkie braki przy dokonywaniu czynnosci, niedotrzymanie przez
przedstawiciela terminu beda mialy negatywny skutek dla reprezentowanego.

Pelnomocnictwo ogdlne obejmuje umocowanie do czynnosci zwyktego
zarzadu. Do czynnosci przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu potrzeb-
ne jest pelnomocnictwo okreslajace ich rodzaj, chyba ze ustawa wymaga
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pelnomocnictwa do poszczegdlnej czynnosci. Jezeli do waznosci czynnosci
prawnej potrzebna jest szczegdlna forma, pelnomocnictwo do dokonania tej
czynnosci powinno by¢ udzielone w tej samej formie. Pelnomocnictwo ogélne
powinno by¢ pod rygorem niewaznosci udzielone na pismie. Okolicznos¢, ze
pelnomocnik jest ograniczony w zdolnosci do czynnosci prawnych, nie ma
wplywu na waznos¢ czynnosci dokonanej przez niego w imieniu mocodawcy.
Pelnomocnictwo moze by¢ w kazdym czasie odwotane, chyba Zze mocodawca
zrzekt si¢ odwolania pelnomocnictwa z przyczyn uzasadnionych trescia sto-
sunku prawnego bedacego podstawg pelnomocnictwa. Umocowanie wygasa
ze $miercig mocodawcy lub pelnomocnika, chyba ze w pelnomocnictwie
inaczej zastrzezono z przyczyn uzasadnionych trescig stosunku prawnego
bedacego podstawg pelnomocnictwa.

Pelnomocnik moze ustanowi¢ dla mocodawcy innych pelnomocnikow tyl-
ko wtedy, gdy umocowanie takie wynika z tresci pelnomocnictwa, z ustawy
lub ze stosunku prawnego bedacego podstawg pelnomocnictwa. Pelnomocnik
nie moze by¢ drugg strong czynno$ci prawnej, ktérej dokonuje w imieniu
mocodawcy, chyba ze co innego wynika z treci pelnomocnictwa albo ze ze
wzgledu na tre$¢ czynnos$ci prawnej wylaczona jest mozliwo$¢ naruszenia
intereséw mocodawcy. Przepis ten stosuje sie odpowiednio w wypadku, gdy
pelnomocnik reprezentuje obie strony.

Prokura jest pelnomocnictwem udzielonym przez przedsiebiorce podlegaja-
cego obowigzkowi wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej albo do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego,
ktére obejmuje umocowanie do czynnosci sagdowych i pozasagdowych, jakie
s3 zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Nie mozna ograniczy¢ pro-
kury ze skutkiem wobec 0s6b trzecich, chyba ze przepis szczegdlny stanowi
inaczej. Prokura powinna by¢ pod rygorem niewaznosci udzielona na pismie.
Prokurentem moze by¢ osoba fizyczna majaca pelng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych. Do zbycia przedsigbiorstwa, do dokonania czynnos$ci prawnej,
na podstawie ktdrej nastepuje oddanie go do czasowego korzystania, oraz
do zbywania i obcigzania nieruchomosci jest wymagane pelnomocnictwo
do poszczegolnej czynnosci.

Prokura moze by¢ udzielona kilku osobom tgcznie (prokura taczna) lub od-
dzielnie. Prokura moze obejmowac umocowanie takze albo wytacznie do do-
konywania czynnosci wspdlnie z cztonkiem organu zarzadzajacego lub wspol-
nikiem uprawnionym do reprezentowania handlowej spo6iki osobowe;j.
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Kierowane do przedsigbiorcy o$wiadczenia lub doreczenia pism moga by¢
dokonywane wobec jednej z 0s6b, ktérym udzielono prokury. Prokure mozna
ograniczy¢ do zakresu spraw wpisanych do rejestru oddziatu przedsiebiorstwa
(prokura oddzialowa). Prokura nie moze by¢ przeniesiona. Prokurent moze
ustanowi¢ pelnomocnika do poszczegélnej czynnosci lub pewnego rodzaju
cZynnosci.

Prokura moze by¢ w kazdym czasie odwolana. Prokura wygasa wskutek wy-
kreslenia przedsiebiorcy z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej albo z rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
a takze ogltoszenia upadtosci, otwarcia likwidacji oraz przeksztalcenia przed-
siebiorcy. Prokura wygasa ze $miercig prokurenta.

W okresie kurateli prokura nie moze by¢ ustanowiona. Utrata przez przedsig-
biorce zdolnosci do czynnosci prawnych nie powoduje wygasniecia prokury.

Potencjat do wykorzystania

Tworzac wlasny biznes nie zaczynamy od zera. Potencjatem s3 wiedza, umie-
jetnosci, doswiadczenie, indywidualne cechy, kapital, kontakty. Moga nim tez
by¢ posiadane narzedzia, materialy, maszyny, samochdd czy pomieszczenia.

To co$, co mamy, zapas, rezerwa, ktére moga stanowic poczatek firmy.
1. Wiedza i umiejetnosci, czyli nieuswiadomiony potencjat

W gre wchodzi nie tylko znajomos¢ stosownych przepisow, ale takze wszelka
wiedza stanowigca podstawe dzialalnosci. Od banalnej wiedzy z zakresu zna-
jomosci miasta w przypadku taksowkarza, po specjalistyczna wiedze eksper-
cka z zakresu prawa czy wiedze inzynieryjna. W duzych przedsigbiorstwach
zarzadzanie wiedzg stanowi niekiedy odrebny przedmiot aktywnosci dziatéw
zasobow ludzkich. Wykrycie poktadéw unikalnej nieuswiadomionej wiedzy
i potencjalu moze stanowi¢ poczatek intratnego biznesu. Rynek uwielbia ta-
lenty i zdolnosci. Pofaczenie réznych umiejetnosci, rodzinnych lub lokalnych
tradycji z wyobraznig, dobrym planowaniem i zdrowym rozsgdkiem moze
przynies¢ zaskakujace efekty.
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2. Kapitat

Kapital to podstawa, fundament kazdej dzialalnosci gospodarczej. Oznacza
zasoby przedsigbiorstwa. Moga by¢ one wewnetrzne, zewnetrzne, wlasne,
obce, terminowe badz nieterminowe. To wtasnie kapital sprawia, ze firma
funkcjonuje na rynku, wprawia ja w ruch i napedza dzialania. Istnieje wiele
klasyfikacji kapitaléw. W teorii ekonomii istnieje podzial na kapital realny
i finansowy. Realny odnosi si¢ do konkretnych dobr materialnych, np. budyn-
kow, srodkéw transportu, maszyn, urzadzen. Sg to wszystkie zgromadzone
dobra, ktore stuzg rozwojowi przedsiebiorstwa. Finansowy to zrodto finanso-
wania kapitatu realnego - gotéwka, kredyt, papiery wartosciowe. Kapitatem
tez jest unikalna wiedza, umiejetnosci i kwalifikacje to takze podstawa biznesu.

Zrédto: poradnikprzedsiebiorcy.pl/-kapital-czym-jest-i-jak-go-pozyskac

3. Kontakty, czyli kapitat relacji

Czesto niedocenianym, bo niematerialnym potencjatem jakim dysponujemy
s3 zyczliwi nam ludzie i relacje jakie z nimi utrzymujemy. Dlatego w biznesie
warto pielegnowac znajomosci i przyjaznie. Co wiecej dobrze jest nalezec juz
na poczatku do branzowych organizacji i stowarzyszen. Wéréd nowopozna-
nych oséb moga znalez¢ sie przyszli kontrahenci lub osoby, ktére bedg nam
zyczliwe i pomocne. Udzielg dobrych rad i pokieruja wlasciwg droga. Dobra
okazja nawigzywania kontaktow handlowych sg takze réznego typu spotka-
nia branzowe: konferencje, szkolenia, warsztaty, przynaleznos¢ do grup na
portalach spofeczno$ciowych itd. Mozemy liczy¢ na rozmowe z ludZmi zain-
teresowanymi podobng tematyka, a tym samym zapoczatkowa¢ dlugotrwate
i cenne relacje. Aby nawigza¢ kontakty biznesowe powinnismy mie¢ przy-
gotowana i prze¢wiczong krdtka autoprezentacje tego, kim jeste$my i czym
sie zajmujemy. Wazne jest posiadanie reprezentacyjnego portfolio, strony
internetowej, tak, aby nowo poznane osoby mogty juz bardziej szczegétowo
zapoznac sie z nasza pracy lub z dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Im wigcej
0s6b o nas styszy i méwi, tym tatwiej bedzie nam budowac pozycje na rynku.
Kontakty w biznesie s3 niezwykle istotne. O wadze takich relacji mozemy
przekonac si¢ na kazdym etapie budowania kariery zawodowe;j.
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Umiejetnosc oszacowania ryzyka

Posiadany potencjal w polaczeniu z umiejetnoscia i mozliwoscia podjecia ry-
zyka stanowi kwintesencje przedsiebiorczosci. Im wiecej mamy do dyspozycji
potencjatow, tym ryzyko niepowodzenia naszych zamierzen bedzie mniejsze.
Szacowanie ryzyka to takze specyficzna umiejetnos¢. Warto jest porozma-
wia¢ z osobami spoza najblizszego kregu przyjaciot i znajomych i uzyskac
od nich obiektywna opini¢ o naszych planach. Nie bez kozery stare chinskie
powiedzenie mdéwi, ze nasz wrdg jest naszym najwiekszym przyjacielem, bo
wskazuje nasze najstabsze strony.

Liczy sie pomyst

Wazne, aby nasz biznesowy pomys! ubrany byl w forme strategicznych
dzialan i opieral si¢ na zaobserwowanej koniunkturze. Klasyfikowa¢ rynek,
jego potrzeby, oferowane na nim produkty i ustugi mozna w rézny sposob.
Jednym ze sposobow jest podzial wedtug kryterium hierarchii potrzeb na
produkty i ustugi, bez ktérych nie mozemy zy¢ oraz produkty i ustugi, bez
ktorych mozemy si¢ spokojnie obejs¢. Do pierwszej kategorii mozna zaliczy¢
pozywienie, odziez, $rodki higieny, do drugiej zas rozrywke i wszelkie gadzety.
Innym sposobem jest podzial na produkty racjonalnego wyboru i te kupo-
wane pod wplywem impulsu. Zastanow sig, jak mozna zaklasyfikowa¢ twoj
pomysl biznesowy i dobierz do niego okreslone instrumenty wykorzystujace
potencjal, ktérym dysponujesz.

Wybér rodzaju dziatalnosci jest kwestig indywidualng dla kazdego przedsie-
biorcy - nie ma jednej uniwersalnej recepty na sukces. Przed podjeciem de-
cyzji nalezy dokladnie przeanalizowac wszystkie szanse i zagrozenia zwigzane
z wyborem danego rozwigzania, a takze wziag¢ pod uwage swoje mozliwosci
oraz zaplecze finansowe. Istotne wskazéwki ptyna réwniez z obserwacji
otoczenia: czego potrzebuja klienci, jakie firmy juz dzialaja i si¢ utrzymuja,
jakiego rodzaju ustug i towaréw brakuje, jaki jest charakter miejscowosci.
Juz na etapie mysli, ze zostane przedsiebiorca, nalezy by¢ skoncentrowanym
na poszukiwaniu informacji. W ten sposéb tatwiej bedzie uniknaé btedow
i niepowodzenia w biznesie.

Miejscem inspirujgcym, z duzg dawka wiedzy jest Polska Agencja Inwestycji
i Handlu (paih.gov.pl). Jest to instytucja doradcza $wiadczaca bezplatne ustugi.
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Jak pisza o sobie: sg pierwszym punktem doradczym dzialajacym na rzecz
polskiej gospodarki. Celem ich jest wzmacnianie na rynku migdzynarodowym
rozpoznawalnosci polskich marek, promocja rodzimych produktéw i ustug
oraz polskiej mysli technologiczne;.

Jak zostac¢ przedsiebiorcg nie ruszajac sie z domu?

Masz juz pomyst na biznes i chcesz przeku¢ go na pienigdze? Chcesz zostaé
przedsigbiorcg nie ruszajac sie z domu?

Najprostsza droga do wlasnego biznesu jest rejestracja jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej poprzez sie¢ Internet. Dziatalno$¢ gospodarcza mozesz
zatozy¢ online przy pomocy bankowosci internetowej, Profilu Zaufanego
lub podpisu elektronicznego.

Profil Zaufany to bezptatne narzedzie, dzieki ktéremu potwierdzisz swo-
ja tozsamo$¢ i zalatwisz sprawy nie ruszajac si¢ z domu (pz.gov.pl). Profil
Zaufany zalozysz przy pomocy zewnetrznego dostawcy tozsamosci, np. banku,
w ktorym posiadasz rachunek.

Podpis elektroniczny (kwalifikowany) to Twdj podpis w formie elektro-
nicznej. Sktadasz go za pomocg specjalnego urzadzenia. W przeciwienstwie
do Profilu Zaufanego jest on odptatny i nalezy go zakupi¢ u jednego z dostaw-
cow. Jesli posiadasz juz Profil Zaufany lub podpis elektroniczny, to nastep-
nym krokiem jest rejestracja Twojej dzialalnosci gospodarczej w Centralne;j
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej. W tym celu wypelniasz
w Internecie (prod.ceidg.gov.pl) wniosek CEIDG-1, w tresci ktdrego wpisujesz
niezbedne informacje dotyczace Twojej dziatalno$ci gospodarczej. Rejestracja
jest wolna od optat. W przypadku, gdy bedziesz platnikiem podatku VAT,
do wniosku CEIDG-1, dofaczasz formularz rejestracyjny VAT-R. Po podpi-
saniu i wystaniu wniosku, na podany przez Ciebie adres e-mail otrzymasz
Urzedowe Po$wiadczenie Odbioru wniosku (UPO).

Juz w dniu zlozenia wniosku do CEIDG mozesz podja¢ dzialalnos¢ gospo-

darcza. Wpis do CEIDG zostanie dokonany nie pdzniej, niz nastepnego dnia
roboczego po dniu wplywu do ewidencji poprawnego wniosku.
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Koniunktura

Ujmujac potocznie - to sytuacja stwarzajaca warunki, zwykle korzystne,
do rozwoju jakiej$ dziatalnosci. Jest to zjawisko gospodarcze, splot okolicz-
no$ci wywierajacy znaczny, gtéwnie pozytywny, wplyw na warunki ekono-
miczne. Oznacza stan aktywnosci gospodarczej przejawiajacy si¢ poprzez
zmieniajace si¢ w czasie wskazniki ekonomiczne, takie jak: PKB, ceny, ptace,
poziom zatrudnienia, produkcja, konsumpcja, inflacja. Warto obserwowac
zmieniajace si¢ trendy i prébowac¢ odnie$¢ informacje o sytuacji na rynku
do potrzeb naszego lokalnego konsumenta.

Depresja w gospodarce - to okresowy spadek produkji, zatrudnienia, cen,
zysku, inwestycji i konsumpcji. Wiele z przedsiebiorstw bankrutuje, poniewaz
nie maja mozliwosci wykorzystania swojej zdolno$ci produkcyjnej. Maleje
podaz, a co za tym idzie rosng ceny. Wystepuje takze wysokie bezrobocie.

Faza ozywienia - charakteryzuje si¢ wzrostem zainteresowania producentéw
zwiekszeniem produkcji. Wzrasta réwniez popyt inwestycyjny. Maleje w tym
okresie natomiast bezrobocie. Zauwazalny jest wzrost dochodéw ludnosci
i wzrost popytu konsumpcyjnego.

Rozkwit — w tym okresie wystepuje pelne wykorzystanie zdolnosci produkcyj-
nych. Wszyscy, ktorzy poszukujg pracy najczesciej ja znajduja. W tym czasie
wystepuje wysoka sprzedaz oraz wysokie stopy zysku. Popyt inwestycyjny
oraz konsumpcyjny s3 na wysokim poziomie.

Gdzie jest koniunktura - jak to zbadac?

Wszedzie tam, gdzie klient jest gotéw zaplaci¢ za oferowany produkt/ustuge,
rodzi sie przestrzen do otwarcia biznesu. Moze on opierac si¢ na zalozeniu
poprawy funkcjonowania konkretnej grupy odbiorcow, utatwi¢ im pewng
czynno$¢ lub oferowa¢ zupetnie nowy produkt. Ustuga moze by¢ skierowa-
na zaréwno do klienta indywidualnego (B2C Buisness-to-Consumer), innej
organizacji (B2B Business-to-Business) jak i pracownikéw danego przedsig-
biorstwa (B2E Business-to-Employee).

Wigkszo$¢ firm bardzo mocno stawia na automatyzacje jak najwigkszej ilosci
procesow i przejscie w zdalny tryb pracy. Stwarza to mozliwos$¢ do oferowania
wszelkich ustug umozliwiajacych i ulatwiajacych taka prace. Czesto pomyst
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na biznes jest rdwniez potrzeba chwili. Wyraznie pokazat to okres pandemii,
gdzie firmy oferujgce maseczki czy ptyny do dezynfekcji wezesniej trudnity
sie zupelnie innym zajeciem.

Przewidywanie potrzeb rynku jest bardzo trudne i czgsto wiaze si¢ z btednymi
decyzjami finansowymi. Bardzo przydatne s3 tutaj wszelkie fora branzowe
i konfrontacja z przewidywanymi odbiorcami naszego produktu/ustugi.
Czesto wiaze si¢ to z konieczno$cia zdradzenia naszego pomystu na biznes,
jednak moze uchroni¢ nas przed dotkliwg stratg kapitalu. Prezentujac nasz
pomyst innym, mozemy zaréwno udoskonalic¢ go, jak i dostosowac do potrzeb
rynkowych, ktére nie zawsze s dla nas tak samo oczywiste.

Wykorzystanie niszy

Wiele organizacji redefiniuje swoje ustugi i dostosowuje je do aktualnej rze-
czywisto$ci. Szukajac niszy, dobrym pomystem moze by¢ po prostu zmiana
aktualnie dostepnych ustug w innej formie jej odbioru. Przykladem takiej
oferty jest cho¢by firma, ktdéra §wiadczac do tej pory ustuge korepetycji z ma-
tematyki, stworzyta platforme do e-lerningu, umozliwiajaca poza pakietami
lekgji, staly kontakt z korepetytorem na video-czacie.

Bardzo pomocne w poszukiwaniu niszy sg wszelkiego rodzaju podcasty bizne-
sowe, na ktérych prowadzone s rozmowy z przedsigbiorcami dzielacymi sie
inspirujacymi historiami. Czesto podczas jednego z wywiadéw mozna zdefi-
niowa¢ swoj produkt, ktory wczesniej nie nabierat tak wyraznych ksztaltow.

Wspomnianych podcastéw na rynku jest bardzo duzo i w wigkszosci dostepne
s3 za darmo, jak choc¢by ,,Mata Wielka Firma” (malawielkafirma.pl) czy ,,Greg
Albrecht podsact, wszystkie twarze biznesu” (gregalbrecht.io/pl/podcast).

Informacje:

Encyklopedia Zarzadzania
mfiles.pl/pl/index.php/Koniunktura_gospodarcza
businessinsider.com.pl/koniunktura-gospodarcza
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Strategia przedsiebiorstwa
findict.pl/slownik/strategia

Strategia przedsiebiorstwa jest to kierunek i zakres dziatania, ktéry przedsie-
biorstwo zamierza przyja¢ w dlugim terminie, aby osiaggna¢ swoje cele i zyskaé
przewage konkurencyjng. Celem strategii jest zaadoptowanie przedsiebiorstwa
i jego dziatan do zmian zachodzacych w jego srodowisku w taki sposéb, aby
zapewni¢ mu diugotrwale przetrwanie i rozwoj.

Strategia przedsiebiorstwa obejmuje 0g6! jego dzialan oraz bierze pod uwage
srodowisko wewnetrzne i zewnetrzne.

Typowe decyzje strategiczne przedsi¢biorstwa:
= jaka jest dlugoterminowa wizja firmy,

= na jakich rynkach zamierza uczestniczy¢, jakie produkty i komu
sprzedawac,

= jak zamierza osiaga¢ przewage konkurencyjna,

= jak zamierza pozyskiwa¢ i wykorzystywac zasoby niezbedne do osiag-
niecia celéw strategicznych,

= jak bedzie si¢ dopasowywac do swojego otoczenia,
= jak bedzie wypelnia¢ oczekiwania wszystkich stron majacych na nie

wplyw od wewnatrz i na zewnatrz.

Strategia pomaga przedsiebiorstwom osigga¢ dtugoterminowy sukces.
Przedsigbiorstwa tworzace i realizujace strategie biznesowe w dtugim terminie
radzg sobie lepiej i skuteczniej dostosowuja si¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kow niz przedsiebiorstwa nie tworzgce strategii, ktére sg znacznie czgsciej
»zaskakiwane” zmianami w ich otoczeniu, przez co reaguja na nie zbyt pdzno.

Korzysci plynace ze strategii:
= nadanie jasnego kierunku dziafania,
= $wiadome dopasowywanie do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych,

= punkt odniesienia pozwalajacy na monitorowanie realizacji celow -
funkcja kontrolna strategii,

= jasna komunikacja, w ktérym kierunku zmierza firma.
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Dlaczego firmy powstaja w skupiskach

Firmy z tej samej branzy lub tym samym profilu czesto zlokalizowane sa
obok siebie. Usytuowanie takie pozwala na dostep do tej samej grupy klien-
tow, o ktorych mozna zabiega¢ poprzez konkurencyjnos¢ oferty, elastyczne
podejscie i kreatywnos¢.

youtu.be/jILgxeNBK_8

Kanaty dotarcia do klienta — reklama

Aktualnie media spolecznosciowe stanowig najlatwiejsza i najtansza forme
zaréwno dotarcia do klienta, jak i bezposredniej z nim komunikacji. Czgsto,
w szczegolnosci w pierwszym kroku wykorzystuje si¢ mozliwos¢ bezplatnej
reklamy - za posrednictwem znajomych, umieszczajac informacje o produk-
cie na okreslonych grupach czy wypowiadajac si¢ przy okazji konkretnych
publikacji.

W dzisiejszych czasach warto pamigtaé, ze Google lubi nowsa i oryginalng
tre$¢ na stronie internetowej. Google wszystko widzi i indeksuje, a nastepnie
bierze pod uwage w procesie pozycjonowania. Wérdd przedsiebiorcéw/mar-
ketingowcdw méwi sie: ,Wyrdznij sie, albo zgin”. Strony internetowe s3 dosy¢
powszechne, ale blogi firm juz nie tak bardzo. To jest ogromna mozliwos$¢
pod wzgledem pozycjonowania. Moze warto réwniez pomyslec o wizytéwce
Twojej firmy w Google. W zaleznosci od naszych wymagan i oczekiwan od
tego narzedzia, mozna wybra¢ wersje bezptatng lub platna.

Nalezy pamigtaé, ze w szczegolnosci na poczatku dziatalnosci niemal kaz-
dy krok wlasnej organizacji sygnowany jest naszym nazwiskiem, tak wiec
zaréwno decyzje firmy rzutujg na nasz wizerunek, jak i nasza indywidualna
postawa daje pewna wizytowke firmie. Niezwykle istotnym jest wiec kwestia
marki osobistej i tego, jak odbierajg nas inni.
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Innowacje w biznesie

Innowacyjnos¢ w biznesie to wprowadzanie czego$ nowego, pewne nowator-
stwo i che¢ ulepszania oraz reformowania specyfiki czy jakosci produktéw
i technologii. Ulepsza¢ i zmienia¢ mozna maszyny, urzadzenia, systemy, ale
réwniez procesy, organizacje, ustugi i warto$ci. Innowacyjnos¢ w radykalnym
tego slowa rozumieniu to tworzenie zupelnie nowych rzeczy lub ustug i to
ta umiejetnos$¢ jest najbardziej oplacalna w biznesie, bo dzigki niej powstaja
wielkie fortuny.

By by¢ innowacyjnym nie zawsze potrzeba miliardéw i wyszukanych tech-
nologii. Nie zawsze co$ innowacyjnego musi by¢ stworzone od zera. Czgsto,
a nawet w wiekszosci przypadkow bazuje na polaczeniu naszego doswiadcze-
niu i doswiadczenia oséb nas otaczajgcych. Jak méwi Steven Johnson: ,,szansa
sprzyja umystom polaczonym”, ktére tworza nowa konfiguracje czegos, co
wczedniej nie istnialo.

ted.com/talks/steven_johnson_where_good_ideas_come_from/
transcript?language=pl

Jesli chcesz by¢ przedsiebiorca, prowadzi¢ wlasng firme zyczymy Ci, by stat
sie IOLETOWA KROWA!

Zastanawiasz si¢ dlaczego akurat KROWA? A z drugiej strony chcesz by¢ jak
Apple, Yahoo!, IKEA, Google, HBO i rozwija¢ si¢ w blyskawicznym tempie.
Masz $wiadomos¢, ze dobry, tradycyjny produkt to za mato, klasyczny mar-
keting przynosi mate korzysci, a rynek zalany jest towarami. Przenies$ si¢ na
chwile w $§wiat wyobrazni. Rozpoczynasz trzydniowy urlop. Jedziesz setny raz
w to samo miejsce w Bieszczadach. Za kilka godzin wyruszysz po raz kolejny
tg sama trasg, niczego innego sie nie spodziewasz oprdcz pieknych widokow.
Po kilku godzinach wedréwki mijajac kolejne stado krow zatrzymujesz sie
i nie mozesz oderwa¢ wzroku od FIOLETOWE] KROWY. Cieszysz si¢ na
jej widok jak mate dziecko, robisz dziesigtki zdjg¢ umieszczajac w mediach
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spolecznosciowych, znajomi udostepniajg twoje zdjecia. Wracasz z tej setne;j
wyprawy w Bieszczady odmieniony. Ciggle w pamigci masz FIOLETOWA
KROWE. Twoi znajomi juz planuja wyprawy ta sama trasa, by tez zobaczy¢
to cudo. Jesli przyjmujesz nasze zyczenia, koniecznie zapoznaj si¢ z teoriami
Godin Seth, ktory dokladnie wyjasni Ci na czym polega ten fenomen i udzieli
wskazowek, jak sta¢ si¢ zauwazonym na tle innych firm.

Franczyza — inny sposéb na biznes

Franczyza, jaka znamy ze §wiata biznesu, jest rodzajem umowy migedzy dwoma
podmiotami, w ktérym jeden oferuje prawo do postugiwania si¢ jego marka,
know-how, nierzadko réwniez zapewnia finansowanie w poczatkowej fazie
nowej inwestycji. Drugi podmiot tworzy na tej podstawie blizniaczy projekt
biznesowy, godzi si¢ na pewien system zarzadzania i dzieli zyskami z prowa-
dzonej dziatalnosci. Mozliwe s3 co najmniej trzy rodzaje franczyzy: handlo-
wa, produkcyjna i ustugowa. Na zasadzie franczyzy dzialajg sieci restauracji
szybkiej obstugi, sklepy i markety, stacje benzynowe itp.

System franczyzowy ma wiele zalet i wad. Do podstawowych zalet mozna zali-
czy¢ wsparcie merytoryczne w postaci szkolen, ktdre przygotowuja przysztego
przedsiebiorce do prowadzenia wlasnego biznesu. Franczyzodawca zapewnia
niejednokrotnie wsparcie finansowe w postaci refundacji lub dofinansowan
oraz zapewnia sprzet i wyposazenie. Franczyzobiorcg moze by¢ kazdy, za-
réwno doswiadczony przedsiebiorca, jak i osoba, ktéra nigdy nie prowadzita
dziatalnos$ci gospodarczej. Dla przedsiebiorcéw, ktdrzy przyjmuja franczyze,
jest to przede wszystkim dobry sposéb na szybkie uruchomienie wlasnej dzia-
talnosci, gdyz moga skorzystac z gotowych juz wzorcow. To wazne, zwlaszcza
kiedy franczyzodawca jest organizacja, ktora osiggneta juz sukces na rynku
ijest dobrym przykladem Iaczenia celéw spolecznych z zyskiem finansowym.
Jezeli marka franczyzodawcy jest sprawdzona i uznana na rynku, zyskujemy
wtedy wiarygodnos¢ i rozpoznawalno$¢ juz od poczatku dziatalnosci.

Podstawowa wada systemu franczyzowego jest fakt, iz umowa licencyjna nosi
znamiona umowy jednostronnej, bardziej korzystnej dla franczyzodawcy.
Jest to spowodowane konieczno$cig zachowania kontroli nad wlasciwymi
standardami prowadzonej przez franczyzobiorce dziatalnosci.
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Jak wybraé wtasciwego franczyzodawce?

Wazne jest, aby dokladnie przeanalizowaé franczyzodawce, zapoznac sig
z informacjami i opiniami w Internecie dotyczacymi danej firmy, skontak-
towac si¢ z osobami, ktdre juz korzystajg z franczyzy, a takze przeanalizowa¢
rynek okiem klienta, czy jest zadowolony z ceny i jakosci ustugi lub produktu,
w ktorej w przysztosci bede franczyzobiorca.

Wiecej informacji: franchising.pl, franczyzainfo.pl

Cykl zycia firmy

W cyklu zycia firmy rozréznia si¢ pig¢ faz: narodzin, mlodosci, dojrzatosci,
schytku i zmiany. Ich znajomos¢ pozwala przygotowac si¢ na nie wczesniej
i zminimalizowa¢ ich negatywne efekty.

Faza narodzin ma poczatek w momencie powstania firmy. Gtéwnym celem
jest zaistnienie na rynku, zdobycie pierwszych klientéw, a takze czas budowa-
nia wlasnej marki. Faza narodzin konczy si¢ w momencie docenienia przez
klientéw wartosci, jaka niesie ze sobg korzystanie z produktéw lub ustug firmy.

W fazie mlodosci firma przezywa dynamiczny rozwéj, rozbudowuje sie,
sprzedaz wzrasta, produkty stajg si¢ coraz bardziej popularne, a pozycja na
rynku wzgledem innych podmiotéw umacnia si¢. Wiasciciele firmy zaczynaja
otrzymywac stopniowy zwrot z inwestycji w firme, jednak znaczne naklady
inwestycyjne potrzebne do sfinansowania wzrostu firmy ograniczaja biezace
dochody dla udziatowcow.

Dojrzalos¢ firmy to faza cyklu, w ktdrej przedsiebiorstwo ma juz ugruntowa-
ng, stabilng pozycje na rynku. Przychody firmy moga wciaz lekko wzrastac,
osiggajac swdj najwyzszy poziom w catym cyklu zycia. Dochodowos$¢ z per-
spektywy wlascicieli jest najwigksza, z czego naturalnie wynika che¢ do jak
najdluzszego utrzymania firmy na tym etapie rozwoju. Rozwdj dziatalnosci
jest najmniej dynamiczny ze wszystkich faz.

Faza schylku wynika z braku skutecznych dziatan majacych utrzymac firme
w fazie dojrzatosci lub wprowadzi¢ w faz¢ zmiany. Popyt na dotychczasowe
produkty stopniowo si¢ kurczy, a nowe rozwigzania nie wzmacniaja pozycji
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firmy. Brak odpowiednich dziatan naprawczych moze skutkowac pogtebie-
niem oslabiania si¢ pozycji przedsiebiorstwa, a w najczarniejszym scenariuszu
- doprowadzi¢ do jego upadku i zniknigcia z rynku. Czesto zdarza sie, ze po
dwdch latach od powstania wiele firm upada. Konczy si¢ entuzjazm i pojawia
sie my$l o zamknieciu firmy. Jednak alternatywa dla fazy schylku jest faza
zmiany, bedaca konsekwencja prac nad wyprowadzeniem przedsigbiorstwa
z etapu stabilizacji w nastepny etap wzrostu.

Warto jest obserwowac przejécie z poszczegdlnych faz w swoim biznesie. Gdy
rozwdj jest zbyt wolny, by¢ moze juz na wstepie nastgpita pora na zmiany?

Zrédto: fr.pl/pl/czy-to-juz-czas-zeby-sprzedac-swoje-przedsiebiorstwo/
biznes.gov.pl/

Co w przypadku niepowodzenia?

Nieprzewidziana sytuacja zwigzana z pandemia koronawirusa spowodowata,
ze niejeden przedsiebiorca zmierzyl si¢ z widmem upadku. Okres ten wydobyt
z wielu 0s6b poktady kreatywnosci, ktore pomogly znalezé nowa oferte firmy
lub zupelnie zredefiniowa¢ jej funkcjonowanie. Kierowcy takséwek zaczeli
wspolpracowac z przewozami kurierskimi lub dowozi¢ zakupy do domu,
firmy szkoleniowe zmienity oferty na pakiety on-line. Jezeli przedsigbiorca
zmuszony jest do zamkniecia dzialalno$ci, z pewnoscig znajdzie czas na prze-
myslenie strategii firmy na nowo. Jest to réowniez dobry moment na doglebny
przeglad rynku. Moze nasza oferta po prostu w dzisiejszych realiach nie ma
juz racji bytu albo zupelnie zmienit si¢ profil naszego odbiorcy, dla ktérego
nalezy ponownie przygotowac zupetnie nowg oferte.

Koniec firmy nie musi oznacza¢ konca przygody z przedsigbiorstwem.
Kazde doswiadczenie buduje, a zderzenie z porazka z pewnoscig sprawi, ze
w przyszlosci bedziemy ostrozniejsi, a emocje nie beda przystanialy nam
rzeczywistego obrazu sytuacji.
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https://ffr.pl/pl/czy-to-juz-czas-zeby-sprzedac-swoje-przedsiebiorstwo/
https://biznes.gov.pl/

Biznesplan

Konstruowanie biznesplanu moze by¢ najwazniejszym krokiem w zakladaniu
przedsiebiorstwa lub rozszerzaniu dzialalnosci juz istniejacej firmy. Od niego
w duzej mierze zalezy to, czy zostanie przyznane wsparcie finansowe w ramach
dotacji na rozpoczecie badz rozwinigcie dzialalnosci. Dobrze przemyslany
i przygotowany, bedzie takze ulatwial osigganie kolejnych stopni rozwoju
firmy. Taki plan musi obejmowac kroétko i dlugofalowe cele dziatalnosci, opis
oferowanych produktéw lub ustug, mozliwosci rynkowe przewidziane dla ich
wprowadzenia i wreszcie wyszczegdlnienie zasobow i $rodkoéw, ktore beda
zastosowane, aby osiggna¢ swoje cele w okreslonych warunkach konkurencji.
Dobry biznesplan $wiadczy o wiedzy, kompetencji, o doktadnej znajomosci
planéw na przyszto$¢, wierze w powodzenie podejmowanego przedsiewziecia.
Stad najwazniejsze informacje powinny by¢ przedstawione w sposob zwigzly,
przystepny i bez zbednych detali.

Opis przedsiebiorcy

Na poczatku nalezy opisa¢, czym firma si¢ zajmuje lub bedzie si¢ zajmowac,
skad wziat sie pomysl na tego typu dziatalnos¢, ile potrzeba na to pieniedzy
i w jaki sposob beda one wydane. Nalezy poruszy¢ temat rynku, na ktéry
firma ma zamiar wej$¢ i danych, $wiadczacych o zapotrzebowaniu na kon-
kretny produkt czy ustuge. Trzeba okresli¢ do kogo adresowana jest oferta
i w jaki sposéb przedsigbiorca zamierza trafi¢ do klientow. Opis musi prze-
kona¢ czytelnika, ze odbiorcy produktéw i ustug zostang odnalezieni, a ich
potrzeby zaspokojone. Istotnym watkiem jest historia firmy. Nalezy zawrze¢
w niej wszystkie wazne wydarzenia, ktére w jakis sposéb wplynety na jej
funkcjonowanie, m.in. zmiany w strukturze wlasnosci czy zarzadu, otrzyma-
ne nagrody i wyrdznienia, posiadane patenty, certyfikaty jakosci, wdrozone
systemy zarzadzania, czy inne istotne z punktu widzenia firmy osiggniecia.
Jesli biznesplan dotyczy nowego podmiotu, ten punkt nalezy oczywiscie po-
ming¢. Jednak historia firmy powstaje bardzo szybko i jesli poczatkowo nie
byto czego opisywac, to juz po roku dziatalnosci warto uzupelnic te pozycje
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o informacje dotyczace przeksztalcen lub rozszerzenia zakresu ustug, oferty,
zmiany miejsca prowadzenia dzialalno$ci itp. Dlatego jesli wlasnie zakla-
dasz firme, napisz kilka zdan o swojej dotychczasowej karierze zawodowej,
wyksztalceniu, doswiadczeniu zwigzanym z planowanym przedsiewzigciem.

Opis 1 prezentacja oferty

Kolejny punkt biznesplanu dotyczy zalet naszego produktu lub ustugi. Nalezy
pamietac o realnej prezentacji i najlepiej trzymac si¢ faktéw oraz podpierac
danymi z oficjalnych zrédet, dotyczacych produktéw konkurencji (np. fol-
dery, opisy oferty). Powinno si¢ szczegétowo wyjasnié, dlaczego oferowany
przez nas produkt/ustuga jest konkurencyjna w poréwnaniu z istniejgcymi
juz na rynku.

Zatem najpierw trzeba zidentyfikowac te produkty i ustugi, ktére moga stano-
wic zagrozenie dla naszych, a nastgpnie obiektywnie poréwnac je z wlasnymi.
Takie badanie okresli przewage konkurencyjna naszej oferty, czyli punkt,
w ktorym nasz produkt/ustuga jest lepsza od proponowanej przez innych
przedsigbiorcow. Na koncu nalezy umiesci¢ opis, na jakim etapie rozwoju sg
aktualnie oferowane przez nas produkty/ustugi i okresli¢, kiedy nowe (pla-
nowane) bedg gotowe do wejscia na rynek.

Analiza rynku

Nalezy podac¢ szczegélowa informacje na temat potencjalnych klientéw: kim
s3, do jakiej grupy wiekowej i zawodowej nalezg, jakie potrzeby zostang za-
spokojone oraz dlaczego beda oni kupowac wiasnie ten wyrdb (lub ustuge),
a nie produkt konkurencji.

Powinno si¢ rozwina¢ temat rynku i klientéw, o ktérych wspomniano na sa-
mym poczatku. Trzeba wiec napisac, jaki jest zasieg rynku, na ktérym firma
dziala lub zamierza dziata¢, dlaczego wtasnie taki rynek zostal wybrany, na
jakim etapie rozwoju jest obecnie, jak rozwijal si¢ na przestrzeni ostatnich
kilku lat oraz jaki udzial w rynku jest planowany po rozpoczeciu dzialalnosci
lub rozwinieciu dotychczas prowadzonej, w perspektywie najblizszych kilku
lat. Kluczowe bedzie oszacowanie i zaprezentowanie chlonnosci rynku na
proponowang oferte oraz zasieg rynku: lokalny czy regionalny, krajowy czy
miedzynarodowy.
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Niezmiernie wazna jest swiadomos¢ istnienia konkurencji. Nalezy pokazac,
kim sg kontrahenci, czyli kluczowi dostawcy i odbiorcy firmy oraz scharak-
teryzowaé wasza wspOlprace. Wazne, aby firma nie byla zalezna wylacznie
od jednego zrédla dostawy, gdyz wéwczas w przypadku jakiegokolwiek prze-
stoju czy opoznien wobec braku surowcéw produkceja wlasna straci ptynnosé
lub wrecz ustanie. Podobnie z odbiorcami: w niektorych branzach klientow
mozna grupowacd, co znakomicie utatwi i obnizy koszty obstugi. Branze
wymagajace indywidualnego podejscia do klienta zawsze beda mialy wyzsze
koszty zwigzane z obsluga, lecz konkurujg niepowtarzalnoscig wykonania
produktéw czy ustug.

Strategia marketingowa

Strategia marketingowa to wybrany przez wiasciciela firmy lub kadre kierow-
nicza zestaw dziatan, za pomoca ktorych firma chce osiagnaé¢ wyznaczone
strategiczne cele rynkowe. Cele te moga dotyczy¢ zdobycia nowych rynkéw,
wprowadzenia na nie odpowiednich towardw, zwigkszenia udzialu firmy na
danym rynku, powigkszenia osigganych zyskow czy tez wytworzenia pozy-
tywnego wizerunku przedsiebiorstwa. W centrum strategii marketingowych
zawsze stoi klient, jako ze wszystkie wymienione cele sg zwigzane z poste-
powaniem nabywcéw débr i ustug oferowanych przez firme. Konieczne jest
przedstawienie, jak firma ma zrealizowa¢ swdj pomysl. Nalezy wiec napisac,
jaki zostal wybrany kanal dystrybucji, czyli w jaki sposéb produkty beda
dostarczane klientom (np. poprzez punkty sprzedazy detalicznej, Internet,
sprzedaz hurtowa lub wysytkowsa), ponadto powinno si¢ zaprezentowa¢
plan sprzedazy. Promocja produktu czy ustugi to kolejny etap biznesplanu,
ktory trzeba szczegélowo opisac. Jesli profilem planowanego biznesu bedzie
produkcja, nalezy opisa¢ dotychczas stosowang technologie lub przedstawi¢
metode produkcji lub §wiadczenia ustug. Ponadto nalezy scharakteryzo-
wa¢ siedzibe firmy i jej wyposazenie oraz zasoby, a takze opisa¢ to, czego
w najblizszym czasie firma bedzie potrzebowata do dalszego rozwoju, w tym
modernizacji poszczegolnych pomieszczen lub inwestycji innowacyjnych czy
odtworzeniowych.

Plan finansowy
Nalezy wyjasni¢, na co moze liczy¢ instytucja, w ktorej ubiegamy sie o wsparcie
(dotacje lub kredyt). Nalezy uwiarygodni¢, iz mimo zmieniajacych sie wa-

runkéw gospodarczych i potrzeb, firma zdola osiagna¢ planowane wskazniki
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(w przypadku dotacji) lub splaci¢ swoje zobowigzania (przy kredycie). Opis
powinien prezentowa¢ kierunek, w jakim bedzie si¢ rozwijal rynek w kolej-
nych latach i udowodni¢, ze firma jest przygotowana na rozne wersje wy-
darzen, np. rozwdj i wejécie na nowe rynki zbytu, nowy kanal dystrybucji,
pozyskanie kapitalu na dalszy rozwdj firmy, a takze intensywne dziatania
konkurencji. Czesto bywa tak, ze mimo starannie przygotowanej prognozy
sprzedazy, realne wyniki sg nieco inne od zalozonych.

Na koncu nalezy dokladnie zaplanowaé na co zamierzamy przeznaczy¢
uzyskane srodki. Opracowujac to zagadnienie niezbedne jest przygotowanie
szczegolowej listy wydatkow, czyli kosztorysu. W formie tabeli wymien ma-
szyny, urzadzenia, wyposazenie, oprogramowanie, materialy wykonczeniowe,
towar do sprzedazy itp.

Analiza SWQOT

Ryzyko w nieodlgczny sposdb taczy si¢ z kazdym biznesem, dlatego nalezy
sprobowac je zlokalizowac i zminimalizowa¢. Do planowania strategicznego
pomocna i czgsto wykorzystywana jest tzw. Analiza SWOT. Rozwinigcie
skroétu z jezyka angielskiego: S (Strengths) — mocne strony, W (Weaknesses)
- stabe strony, O (Opportunities) — szanse, T (Threats) - zagrozenia, suge-
ruje, co jest istotne do analizy dziatalno$ci biznesu. Zgodnie z powyzsza lista
nalezy sporzadzi¢ zestawienie czynnikéw, jakie moga spotkac przedsiewzieg-
cie. Okreslenie mocnych i stabych stron przedsigbiorstwa, szans i zagrozen
zwigzanych ze strategia:

= mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowa-
nego obiektu,

= slabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowa-
nego obiektu,

= szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szans¢ ko-
rzystnej zmiany,

= zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu niebez-
pieczenstwo zmiany niekorzystnej.
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Wsparcie finansowe na
rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej

Fundusz Pracy — jednorazowe Srodki na
podjecie dziatalnosci gospodarcze]

Dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej

Czym jest dofinansowanie podjecia dzialalnosci gospodarczej?

Dofinansowanie podjecia dziatalno$ci gospodarczej to forma wsparcia udzie-
lana bezrobotnym, absolwentom CIS, absolwentom KIS lub niepozostajacym
w zatrudnieniu lub niewykonujacym innej pracy zarobkowej opiekunom oso-
by niepetnosprawnej, ktérzy chca rozpoczac wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Kto moze otrzymac dofinansowanie?

= bezrobotny,

= absolwent CIS,

= absolwent KIS,

= poszukujacy pracy niepozostajacy w zatrudnieniu lub niewykonujacy
innej pracy zarobkowej opiekun osoby niepetnosprawnej, z wylacze-
niem opiekunéw osoby niepelnosprawnej pobierajacych $wiadczenie
pielegnacyjne lub specjalny zasilek opiekuniczy na podstawie przepiséw
o $wiadczeniach rodzinnych, lub zasilek dla opiekuna na podstawie

przepiséw o ustaleniu i wyplacie zasitkéw dla opiekunéw, zwany dalej
»opiekunem”.

W jakiej wysokosci srodki mozna otrzymac?

Jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym na pokrycie
kosztow pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanych z podjeciem
tej dzialalnosci, moga by¢ przyznane w wysokosci nie wyzszej niz 6-krotno$¢
przecietnego wynagrodzenia.
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Umowa o dofinansowanie podjecia dzialalnosci gospodarczej
Przyznanie dofinansowania jest dokonywane na podstawie umowy zawieranej
ze starosta (dzialajacym w jego imieniu dyrektorem powiatowego urzedu

pracy).

Przyznane bezrobotnemu/absolwentowi CIS/absolwentowi KIS/opiekunowi
$rodki stanowig pomoc de minimis w rozumieniu przepiséw rozporzadzenia
Komisji (UE) Nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie zastosowania
art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 24 grudnia 2013, str. 1).

Do podstawowych obowigzkéw osoby, ktéra otrzymata dofinansowanie
nalezy:

= prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez okres co najmniej 12 mie-
siecy (i niezawieszanie dzialalnosci gospodarczej w tym okresie),

= niepodejmowanie zatrudnienia w okresie pierwszych 12 miesigcy pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Whniosek o dofinansowanie podjecia dzialalnos$ci gospodarczej

Whiosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢ we wiasciwym - ze wzgledu na
miejsce zamieszkania, pobytu lub planowane miejsce prowadzenia dzialal-
noéci — powiatowym urzedzie pracy. Wniosek o dofinansowanie moze by¢
uwzgledniony, jezeli jest kompletny i prawidlowo sporzadzony, a starosta
dysponuje $srodkami na jego sfinansowanie.

Whiosek o dofinansowanie zawiera m.in.:
= kwote wnioskowanych $rodkéw,
= rodzaj planowanej dzialalnosci gospodarczej,

= kalkulacje kosztéw zwigzanych z podjeciem dzialalnosci, zrodta ich
finansowania,

= szczegdtowa specyfikacje wydatkow do poniesienia w ramach wniosko-
wanych $rodkow,

= proponowang forme zabezpieczenia zwrotu $rodkow.

Szczegblowe warunki, jakie musza spelni¢ ubiegajacy si¢ o dofinansowanie
podjecia dziatalnosci gospodarczej okresla rozporzadzenie Ministra Rodziny,
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Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 lipca 2017 r. w sprawie dokonywania
z Funduszu Pracy refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowi-
ska pracy oraz przyznawania srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej
(Dz.U. poz. 1380).

Uwaga: Kazdy powiatowy urzad pracy moze posiada¢ réwniez swoj
wewnetrzny regulamin przyznawania jednorazowo srodkow na podjecie
dzialalnosci gospodarczej, dlatego prosimy o zapoznanie si¢ z nim.

Bon na zasiedlenie

Co to jest bon na zasiedlenie dla bezrobotnego do 30 roku zycia?

Jesli jeste$ osoba bezrobotng do 30 roku Zycia to mozesz ubiega¢ si¢ o bon
na zasiedlenie, ktory stanowi gwarancje przyznania srodkéw finansowych na
pokrycie kosztow zamieszkania w zwigzku z podjeciem zatrudnienia, innej
pracy zarobkowej lub dzialalnosci gospodarczej poza miejscem dotychcza-
sowego zamieszkania.

Jakie s3 warunki przyznania bezrobotnemu bonu na zasiedlenie?
Starosta moze przyzna¢ Ci bon na zasiedlenie w zwigzku z podjeciem, poza
miejscem dotychczasowego zamieszkania, zatrudnienia, innej pracy zarob-
kowej lub dziatalnosci gospodarczej, jezeli:

= za ich wykonywanie bedziesz osiagal wynagrodzenie lub przychod
w wysoko$ci co najmniej minimalnego wynagrodzenia za prace brutto
miesiecznie oraz z tego tytutu podlegal ubezpieczeniom spotecznym,

= odleglos¢ od miejsca dotychczasowego zamieszkania do miejscowosci,
w ktérej zamieszkasz w zwigzku z podjeciem zatrudnienia, innej pracy
zarobkowej lub dziatalnosci gospodarczej wynosi co najmniej 80 km
lub czas dojazdu do tej miejscowosci i powrotu do miejsca dotychczaso-
wego zamieszkania przekracza tacznie co najmniej 3 godziny dziennie,

= bedziesz pozostawal w zatrudnieniu, innej pracy zarobkowej lub prowa-
dzil dziatalno$¢ przez okres co najmniej 6 miesigcy,

= Bon na zasiedlenie zostanie przyznany w wysokosci okre§lonej w umo-
wie, nie wyzszej jednak niz 200% przecietnego wynagrodzenia.

Jakie sa obowigzki wynikajjce z otrzymanego bonu?
Jesli otrzymasz bon na zasiedlenie, zobowigzany zostaniesz:
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= do 30 dni od dnia otrzymania bonu dostarczy¢ do powiatowego urzedu
pracy dokument potwierdzajacy podjecie zatrudnienia, innej pracy
zarobkowej lub dzialalnosci gospodarczej i o$wiadczenie o spelnieniu
warunku dotyczacego odleglosci od miejsca dotychczasowego zamiesz-
kania do miejsca wykonywania pracy,

= do 7 dni, odpowiednio od dnia utraty zatrudnienia, innej pracy zarob-
kowej lub zaprzestania wykonywania dzialalnosci gospodarczej i od dnia
podjecia nowego zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dziatalnosci
gospodarczej, przedstawi¢ powiatowemu urzedowi pracy o§wiadczenie
o utracie zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub zaprzestaniu wy-
konywania dziatalnosci gospodarczej i podjeciu nowego zatrudnienia,
innej pracy zarobkowej lub dziatalnosci gospodarczej oraz oswiadczenie
o spelnieniu warunku dotyczacego odleglosci od miejsca dotychczaso-
wego zamieszkania do miejsca wykonywania pracy,

= do 8 miesigcy od dnia otrzymania bonu udokumentowacé pozostawanie
w zatrudnieniu, posiadanie innej pracy zarobkowej lub prowadzenie
dzialalno$ci gospodarczej przez okres 6 miesiecy.

W przypadku niewywiazania si¢ z powyzszych obowigzkéw bedziesz zobo-
wigzany do okreslonej w przepisach prawa zwrotu kwoty bonu w terminie
30 dni od dnia doreczenia wezwania starosty.

Podstawa prawna
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz.U. z 2022 r. poz. 690, z pdzn. zm.) — art. 66n.

Refundacja kosztow wyposazenia
lub doposazenia stanowiska pracy

Czym jest refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska
pracy?

Refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy to
pomoc finansowa udzielana przez powiatowy urzad pracy w zwigzku z wy-
posazeniem lub doposazeniem stanowiska pracy i zatrudnieniem na tym
stanowisku skierowanego bezrobotnego lub skierowanego niepozostajacego
w zatrudnieniu lub niewykonujacego innej pracy zarobkowej opiekuna osoby
niepelnosprawnej przez okres 24 miesiecy.
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Kto moze otrzymac refundacje?
Refundacje moze otrzymac:

= podmiot prowadzacy dziatalnoé¢ gospodarcza, w tym zlobek lub klub
dzieciecy,

= niepubliczne przedszkole i niepubliczna szkota, o ktérych mowa w usta-
wie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2018 r. poz. 996,
z pdzn. zm.),

= osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej, zamieszkujaca lub majaca siedzibe na terytorium
RP, bedaca posiadaczem gospodarstwa rolnego w rozumieniu ustawy
z dnia 15 listopada 1984 r. o podatku rolnym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1892,
z pdzn. zm.) lub prowadzaca dzial specjalny produkgji rolnej, o ktérym
mowa w ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz.U. z 2018 r. poz. 1509, z p6zn. zm.) lub w ustawie z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U.
z 2018 r. poz. 1036, z pozn. zm.), zatrudniajaca w okresie ostatnich
sze$ciu miesiecy, w kazdym miesigcu, co najmniej jednego pracownika
w pelnym wymiarze czasu pracy.

W jakiej wysokosci srodki mozna otrzymac?

Refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
moze by¢ przyznana w wysoko$ci nie wyzszej niz 6-krotnos¢ przecigtnego
wynagrodzenia.

Co nalezy zrobi¢, aby otrzymac refundacje kosztow wyposazenia lub do-
posazenia stanowiska pracy?

Podmiot ubiegajacy sie o refundacje kosztéw wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego/skierowanego opiekuna*
sktada odpowiedni wniosek w powiatowym urzedzie pracy wlasciwym ze
wzgledu na swoja siedzibe lub ze wzgledu na miejsce wykonywania pracy
przez skierowanego bezrobotnego/skierowanego opiekuna.

Opiekun oznacza poszukujacego pracy niepozostajacego w zatrudnieniu lub niewykonujacego
innej pracy zarobkowej opiekuna osoby niepetnosprawnej, z wylaczeniem opiekunéw osoby
niepelnosprawnej pobierajacych $wiadczenie pielegnacyjne lub specjalny zasiltek opiekunczy
na podstawie przepiséw o $wiadczeniach rodzinnych lub zasitek dla opiekuna na podstawie
przepiséw o ustaleniu i wyplacie zasitkow dla opiekunéw.
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Whiosek o refundacje moze by¢ uwzgledniony, jezeli jest kompletny i pra-
widlowo sporzadzony, a starosta dysponuje srodkami na jego sfinansowanie.

Szczegdtowe warunki, jakie muszg spelnic¢ ubiegajacy si¢ o refundacje kosz-
tow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy okresla rozporzadzenie
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 14 lipca 2017 r. w sprawie
dokonywania z Funduszu Pracy refundacji kosztéw wyposazenia lub doposa-
zenia stanowiska pracy oraz przyznawania srodkéw na podjecie dziatalnosci
gospodarczej (Dz.U. poz. 1380).

Refundacja jest dokonywana na podstawie umowy zawieranej ze starostg
(dzialajagcym w jego imieniu dyrektorem powiatowego urzedu pracy).

Refundacja stanowi pomoc de minimis i jest udzielana zgodnie z warunkami
dopuszczalnosci tej pomocy.

Uwaga: Przed zlozeniem wniosku o refundacje, nalezy zapoznac sie z regu-
laminem ubiegania si¢ o t¢ forme wsparcia, obowiazujacym w wybranym
urzedzie pracy.

Obowigzki wynikajace z umowy o refundacje kosztow wyposazenia lub do-
posazenia stanowiska pracy
Srodki sg przekazywane pracodawcy po:

= przedlozeniu rozliczenia zawierajacego zestawienie kwot wydatkowanych
od dnia zawarcia umowy na poszczegdlne wydatki dotyczace wyposa-
zenia lub doposazenia stanowiska pracy ujete we wniosku o refundacje,

= stwierdzeniu przez powiatowy urzad pracy utworzenia i wyposazenia
zgodnie z umowg stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego/
skierowanego opiekuna.

Do podstawowych obowigzkow podmiotu, ktéry otrzymat refundacje nalezy:

= zatrudnienie na wyposazonym lub doposazonym stanowisku pracy przez
okres co najmniej 24 miesiecy skierowanego bezrobotnego w pelnym
wymiarze czasu pracy lub skierowanego opiekuna co najmniej w polowie
wymiaru czasu pracy,

= utrzymanie przez okres co najmniej 24 miesiecy stanowisk pracy utwo-
rzonych w zwiazku z przyznang refundacja.
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Szczegolne (bardziej elastyczne) warunki przyznania i realizacji refundacji

kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy przystuguja:

= zlobkom lub klubom dzieciecym, tworzonym i prowadzonym przez

osoby fizyczne, osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej, na wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy
zwigzanego bezposrednio ze sprawowaniem opieki nad dzie¢mi niepet-
nosprawnymi lub prowadzeniem dla nich zajec,

podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na $wiad-
czeniu ustug rehabilitacyjnych na wyposazenie lub doposazenie stanowiska
pracy zwigzanego bezposrednio ze $wiadczeniem ustug rehabilitacyjnych dla
dzieci niepetnosprawnych w miejscu zamieszkania, w tym ustug mobilnych.

Wprowadzone zmiany rozporzadzenia w sprawie dokonywania z Funduszu
Pracy refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
oraz przyznawania srodkow na podjecie dzialalnosci gospodarcze;j.

= zniesienie warunku niezmniejszania wymiaru czasu pracy pracownikow

w ciggu 6 miesiecy przed zlozeniem wniosku dla podmiotéw ubiegaja-
cych si¢ o refundacje¢ kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowi-
ska pracy dla bezrobotnego, jezeli zmniejszenie wymiaru czasu pracy
nastapilo w zwigzku z pandemig, na podstawie rozwigzan szczegdlnych
przewidzianych przepisami ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdl-
nych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID 19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych.

Podstawa prawna

= ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
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rynku pracy (Dz.U. z 2022 r. poz. 690, z pdzn. zm.) - art. 46,

rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
14 lipca 2017 r. w sprawie dokonywania z Funduszu Pracy refundacji
kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy oraz przyzna-
wania §rodkéw na podjecie dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U. poz. 1380),

rozporzadzenie Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 18 stycznia
2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie dokonywania z Funduszu
Pracy refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pra-
cy oraz przyznawania $rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej
(Dz.U. poz. 131),



= rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r.
w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 24.12.2013,
str. 1),

= rozporzadzenie Komisji (UE) Nr 1408/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r.
w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii

Europejskiej do pomocy de minimis w sektorze rolnym (Dz. Urz. UE
L 352/9).

Zrédto: muplublin.praca.gov.pl, psz.praca.gov.pl

Pozyczka na podjecie dziatalnosci gospodarczej

Czym jest pozyczka na podjecie dzialalnosci gospodarcze;j?

Pozyczka na podjecie dziatalnosci gospodarczej to niskooprocentowane srodki
zwrotne na podjecie dziatalnosci gospodarczej przyznawane bezrobotnym, po-
szukujgcym pracy opiekunom oséb niepelnosprawnych oraz ludziom miodym.

Pozyczke mozna uzyska¢ w ramach programu pn. ,,Pierwszy biznes - Wsparcie
w starcie II”, realizowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Kto moze otrzymac pozyczke na podjecie dzialalnosci gospodarczej?
= bezrobotny,
= poszukujgcy pracy absolwent szkoty lub uczelni wyzszej (studiow pierw-
szego stopnia, drugiego stopnia, jednolitych studiéw magisterskich),
= w okresie 48 miesiecy od dnia ukonczenia szkoly lub uzyskania tytulu
zawodowego,

= student ostatniego roku studiéw pierwszego stopnia, drugiego stopnia,
jednolitych studiéw magisterskich,

= poszukujacy pracy opiekun osoby niepelnosprawnej, z wylaczeniem
opiekunéw osoby niepelnosprawnej pobierajacych swiadczenie pielegna-
cyjne lub specjalny zasitek opiekunczy na podstawie przepiséw o swiad-
czeniach rodzinnych lub zasilek dla opiekuna na podstawie przepisow
o ustaleniu i wyplacie zasitkéw dla opiekunéw. Pozyczka moze zostaé
udzielona, jesli wnioskodawca:

nie jest zatrudniony oraz nie wykonuje innej pracy zarobkowej,
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nie prowadzil dzialalnos$ci gospodarczej w okresie ostatnich 12 mie-
siecy przed dniem zlozenia wniosku o pozyczke,

nie byt karany w okresie ostatnich 2 lat przed dniem zlozenia wniosku
o pozyczke za przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu.

W jakiej wysokosci srodki mozna otrzymac?
Pozyczka na podjecie dzialalno$ci gospodarczej moze by¢ udzielona w wyso-
kosci nie wyzszej niz 20-krotno$¢ przecigtnego wynagrodzenia.

Podstawa oprocentowania pozyczKki jest stopa redyskonta weksli w wysokosci
0,25 stopy. Okres splaty pozyczki wynosi maksymalnie 7 lat, z mozliwoscia
karencji w splacie pozyczki. Okres karencji nie moze by¢ dtuzszy niz 12 mie-
siecy i jest wliczany do okresu pozyczkowego.

Co nalezy zrobi¢, aby otrzymac pozyczke?

Osoba ubiegajaca si¢ o pozyczke na podjecie dziatalnosci gospodarczej
sklada do posrednika finansowanego wniosek o udzielenie pozyczki, ktory
zawiera w szczegolnosci: opis przedsiewziecia, sposob wydatkowania kwoty
wnioskowanej pozyczki, przewidywane zrédlo pozyskiwania srodkéw na
jej splate, informacje o planowanym miejscu prowadzenia dziatalno$ci oraz
proponowang forme zabezpieczenia splaty wnioskowanej pozyczki.

Do wniosku o udzielenie pozyczki wnioskodawca dotacza m.in:

= za$wiadczenie z powiatowego urzedu pracy potwierdzajace posiadanie
statusu bezrobotnego - dotyczy bezrobotnych,

= zaswiadczenie z powiatowego urzedu pracy potwierdzajace posiadanie
statusu poszukujacego pracy — dotyczy absolwentdw oraz opiekunéw
osoby niepelnosprawnej,

= kopie odpisu dyplomu lub zaswiadczenie o uzyskanym wyksztalceniu -
dotyczy absolwentow szkoét lub uczelni,

= za$wiadczenie z wyzszej uczelni o kontynuacji nauki na ostatnim roku
studiéw — dotyczy studentéw ostatniego roku studidw,

= kopie orzeczenia o niepelnosprawnosci osoby, nad ktérg sprawowana
jest opieka — dotyczy opiekundéw osoby niepelnosprawne;j.

Pozyczka na podjecie dzialalnosci gospodarczej udzielana jest na podstawie
umowy zawartej miedzy wnioskodawcg i posrednikiem finansowym.

34



Wsparcie w formie pozyczki stanowi pomoc de minimis i jest udzielane
zgodnie z warunkami dopuszczalnosci tej pomocy.

Bezplatne ustugi doradcze i szkoleniowe dla 0séb ubiegajacych sie o po-
zyczke i dla pozyczkobiorcow

Osoby ubiegajace si¢ o pozyczke moga skorzysta¢ z bezptatnych ustug do-
radczych i szkoleniowych w zakresie przedsigbiorczosci, obejmujacych m.in.
sporzadzanie opisu i kosztorysu przedsigwzigcia.

Pozyczkobiorcy réwniez moga skorzystac z bezptatnych ustug doradczych
i szkoleniowych, w szczegdlnosci w zakresie zaktadania dzialalnosci gospo-
darczej, form opodatkowania planowanej dzialalno$ci gospodarczej, prowa-
dzenia ksiegowosci.

Dodatkowe informacje w tym zakresie mozna uzyska¢ u posrednika
finansowego.

Obowiazki wynikajace z umowy o pozyczke na podjecie dzialalnosci
gospodarczej

Do podstawowych obowigzkéw osoby, ktéra otrzymata pozyczke na podjecie
dzialalno$ci gospodarczej nalezy:

= rozliczenie udzielonej pozyczki,

= prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przez minimum 12 miesigcy
(i niezawieszanie dzialalno$ci gospodarczej w tym okresie).

Konsekwencje nieprowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez wymagany
okres:

= okres krotszy niz 12 miesiecy — pozyczkobiorca obowigzany jest dokonaé
zwrotu niesptaconej kwoty pozyczki na podjecie dziatalnosci gospodar-
czej wraz z odsetkami ustawowymi naliczonymi od dnia otrzymania
pozyczki oraz kwoty uzyskanej korzysci wynikajacej z réznicy opro-
centowania splaconej czesci pozyczki w stosunku do oprocentowania
réwnego stopie referencyjnej obliczonej zgodnie z metodologia okre-
$long w Komunikacie Komisji w sprawie zmiany metody ustalania stop
referencyjnych i dyskontowych (Dz. Urz. UE C 14 z 19.01.2008, str. 6)
obowiazujacego w dniu otrzymania pozyczki,

35



= okres powyzej 12 miesigcy, ale krétszy niz 36 miesiecy — pozyczkobiorca
splaca pozostaty do splaty kapitat pozyczki na podjecie dziatalnosci gospo-
darczej z podwyzszonym oprocentowaniem (réwnym stopie referencyjnej
obliczonej zgodnie z metodologig okreslong w Komunikacie Komisji
w sprawie zmiany metody ustalania stop referencyjnych i dyskontowych),
naliczonym od dnia zaprzestania prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Dodatkowe uprawnienia przystugujace pozyczkobiorcy

Osoba, ktdra korzysta z pozyczki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, moze
réwniez otrzymac pozyczke na utworzenie stanowiska pracy. Udzielenie
pozyczki na utworzenie stanowiska pracy moze nastapi¢ nie wczedniej niz
po uplywie 3 miesiecy od dnia rozpoczecia splaty pozyczki na podjecie
dziatalnos$ci gospodarcze;.

Pozyczkobiorca korzystajacy jednoczesnie z pozyczki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej i pozyczki na utworzenie stanowiska pracy dla bezrobotnego
skierowanego przez powiatowy urzad pracy moze ubiega¢ sie¢ o umorzenie
pozyczki na utworzenie pierwszego stanowiska pracy, jezeli utrzyma to
stanowisko przez minimum 12 miesi¢cy. Kwota podlegajaca umorzeniu nie
moze przekroczy¢ kwoty pozostalej do splaty pozyczki na utworzenie pierw-
szego stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego wraz z naleznymi
odsetkami.

Gdzie mozna ubiegac si¢ o przyznanie pozyczki na podjecie dzialalnosci
gospodarczej?

Minister Pracy i Polityki Spolecznej zawarl umowe z Prezesem Banku
Gospodarstwa Krajowego na realizacj¢ programu pozyczkowego pn. ,,Pierwszy
biznes - Wsparcie w starcie 1.

Program realizowany jest na terenie calego kraju. Bank Gospodarstwa
Krajowego, petnigcy funkcje koordynatora realizacji pozyczek, dokonal wy-
boru posrednikéw finansowych, ktérzy udzielaja pozyczek oraz zapewniaja
ustugi doradztwa i szkolen.

Szczegolowe informacje dotyczace wybranych posrednikéw finansowych sg
dostepne na stronie internetowej Banku Gospodarstwa Krajowego w opisie
programu ,,Pierwszy biznes — wsparcie w starcie II".

Zrédto: www.wsparciewstarcie.bgk.pl
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Srodki PFRON - dotacja na podjecie
dziatalnosci gospodarczej

Dotacje¢ z pieniedzy PFRON na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,
rolniczej lub wniesienie wktadu do spétdzielni socjalnej mozna otrzymac
w powiatowym urzedzie pracy.
Aby ja uzyskac, nalezy by¢:

= o0sobg niepelnosprawna,

= zarejestrowang w powiatowym urzedzie pracy jako osoba bezrobotna
albo poszukujaca pracy niepozostajaca w zatrudnieniu.

Ponadto osoba ubiegajaca si¢ o dotacje nie mogta wczesniej skorzystac z po-
mocy ze srodkéw publicznych na ten cel. Wnioskowanie o srodki na dotacje
jest mozliwe po uptywie co najmniej 12 miesiecy od zaprzestania prowadzonej
dziatalnosci (lub ustania czlonkostwa w spétdzielni socjalne;j).

Jaka jest wysokos¢ dotacji?

Wysokos$¢ pomocy zostala uzalezniona od tego, na jaki okres osoba niepelno-
sprawna zobowigze si¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rolniczej
lub czlonkostwa w spotdzielni socjalne;:

= w przypadku zobowigzania przez okres co najmniej 12 miesiecy - wy-
soko$¢ dotacji bedzie nie wyzsza niz szesciokrotnos¢ przecietnego
wynagrodzenia,

= w przypadku zobowigzania przez okres co najmniej 24 miesi¢cy — wyso-
kos¢ dotacji bedzie wynosita od sze$ciokrotnosci do pietnastokrotnosci
przeci¢tnego wynagrodzenia.

Co zrobic¢, aby otrzymac dotacje?

= zlozy¢ wniosek do powiatowego urzedu pracy zgodnie z miejscem
zamieszkania (Uwaga! Kazdy urzad pracy ma wlasny wzor wniosku),

= zobowigza¢ si¢ do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej lub czlonko-
stwa w spdldzielni socjalnej nieprzerwanie przez okres co najmniej 12
lub 24 miesiecy.

O realizacji zadania i wysokosci dostepnych srodkéw decyduje rada powiatu.
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Przy rozpatrywaniu wniosku bierze si¢ pod uwage

przewidywane efekty ekonomiczne przedsigwziecia, na ktére majg by¢
przeznaczone $rodki,

kalkulacje wydatkéw na uruchomienie dzialalno$ci w ramach wniosko-
wanych $rodkow,

uprawnienia i kwalifikacje wnioskodawcy,

wysokos¢ srodkéw wlasnych wnioskodawcy.

Gdy wniosek zostanie oceniony pozytywnie, moga odby¢ si¢ negocjacje wa-
runkéw umowy i jej podpisanie.

W umowie znajduja sie zasady wydatkowania i rozliczania pieni¢dzy z dotacji.

Uwaga: Zarejestrowania dzialalnosci gospodarczej nalezy dokonac dopiero
po przyznaniu dotacji na jej rozpoczecie. Jesli ta kolejnos¢ nie zostanie
zachowana, wniosek o przyznanie srodkow finansowych PFRON nie
zostanie rozpatrzony.

Podstawa prawna

ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz.U. z 2022 r. poz. 690, z p6zn. zm.) — w szczegdlnosci
art. 46

rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
14 lipca 2017 r. w sprawie dokonywania z Funduszu Pracy refundacji
kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy oraz przyzna-
wania $rodkéw na podjecie dzialalnosci gospodarczej. (Dz.U. poz. 1380)

rozporzadzenie Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 18 stycznia
2021 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie dokonywania z Funduszu
Pracy refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pra-
cy oraz przyznawania $rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarcze;.
(Dz.U. poz. 131)

rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r.
w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 24.12.2013,

Zré6dlo: muplublin.praca.gov.pl, pfron.org.pl, psz.praca.gov.pl
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Elektroniczna Platforma
Ustug Administracji Publiczne]
(ePUAP)

E-PUAP to ogdlnopolska platforma stuzaca do tatwej i szybkiej komunikacji
obywateli z jednostkami administracji publicznej w ujednolicony, standar-
dowy sposdb.

Wiréd ustug oferowanych przez ePUAP jest takze Profil Zaufany, umozli-
wiajacy skfadanie pism elektronicznych ze skutkiem prawnym. To darmowe
narzedzie, ktére umozliwia m.in. logowanie i skfadanie podpisu elektronicz-
nego, dzieki ktéremu mozna zalatwia¢, okreslone sprawy urzedowe online,
w serwisach administracji publicznej, bez wychodzenia z domu. Profil Zaufany
umozliwia stosowanie tego samego konta ePUAP do logowania si¢ na stronach
réznych ustugodawcow.

W pierwszej kolejnosci nalezy wypelni¢ krétki formularz rejestracyjny i zato-
zy¢ konto na ePUAP (pz.gov.pl/pz/index). Potrzebne sg do tego dane kontak-
towe oraz identyfikacyjne. Konieczne jest potwierdzenie Profilu Zaufanego
w ciagu 14 dni w dowolnym Punkcie Potwierdzajacym z dowodem osobistym
lub paszportem. Dla osob korzystajacych z bankowosci elektronicznej
Profil Zaufany mozna zatozy¢ i potwierdzi¢ w pelni online przy pomocy
zewnetrznego dostawcy tozsamosci, tj. banku. Operacje potwierdza si¢
bankowym kodem autoryzacyjnym. Na wskazany adres mailowy otrzymuje
sie potwierdzenie zalozenia konta.

Portal umozliwia odbieranie i wysytanie urzedowej korespondencji elektronicz-
nie. Kazda wysylka i odbidr sg potwierdzane Urzedowym Poswiadczeniem

Odbioru, ktdre jest rownowazne z elektronicznym awizo.

Korzystanie z Portalu ePUAP znacznie ulatwia i skraca czas zatatwiania spraw
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Zrédlo: epuap.gov.pl
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"_I Centralna Ewidencja
D 1 Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej — rejestracja firmy

Ideg wprowadzenia nowych przepiséw w 2018 roku byly ulatwienia dla
przedsiebiorcow przy zalatwianiu spraw w urzedach.

Zgodnie z art. 3 ustawy Prawo przedsiebiorcow (Dz.U. z 2021 1., poz. 162) za
dziatalnos$¢ gospodarczg jest uznawana ,,dziatalno$¢ zarobkowa wykonywana
we wlasnym imieniu i w sposéb ciagly”

Osoba fizyczna zamierzajaca zarejestrowaé wlasng dziatalno$¢ gospodarcza
zobowigzana jest do wypelnienia wniosku o wpis do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, ktdrg prowadzi minister wlasciwy
do spraw gospodarki, zgodnie z ustawg z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej
Ewidengji i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla
Przedsigbiorcy (Dz.U. z 2020 r. poz. 2296, z pézn. zm.).

Centralna Ewidencja i Informacja o Dzialalno$ci Gospodarczej (w skrécie
CEIDG) jest spisem teleinformatycznym przedsigbiorcéw, bedacych osobami
fizycznymi, dzialajacych na terenie Polski.

W przypadku wyboru dzialalnosci w formie sp6tki osobowej albo kapitatowej,
rejestracji dokonujemy w Krajowym Rejestrze Saqdowym, prowadzonym przez
sady rejonowe, wlasciwe ze wzgledu na siedzibe tworzonej spotki.

Rejestracja w CEIDG jest wolna od opfat.

Wszelkie informacje zachgcajace przysztego przedsiebiorce do dokonania
wplaty zwigzanej z rejestracja dzialalnosci gospodarczej osoby fizycznej
w Polsce sg nielegalne.

Przedsigbiorca moze podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza w dniu ztozenia wniosku
o wpis lub w innym terminie wskazanym we wniosku. Zaswiadczeniem o wpi-
sie w CEIDG jest wydruk ze strony internetowej CEIDG. Organy administracji
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publicznej nie moga domagac si¢ od przedsiebiorcow okazywania, przekazy-
wania lub zalgczania do wnioskéw zaswiadczen o wpisie w CEIDG.

Aby ulatwic rejestracje przedsiebiorcy, zamiast za§wiadczen, wnioskodawca
wraz z wnioskiem o wpis do CEIDG sktada o$wiadczenie o braku orzeczonych
zakazow wobec osoby, ktorej wpis dotyczy oraz posiadaniu tytulu prawnego
do nieruchomosci, ktérych adresy wpisywane sa do CEIDG pod rygorem
odpowiedzialnosci karnej za zlozenie falszywego o$wiadczenia.

Przedsigbiorca wpisany do CEIDG moze zawiesi¢ wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej na czas nieokreslony lub okreslony, lecz okres ten nie moze by¢
krétszy niz 30 dni. Po uptywie okresu zawieszenia, jesli przedsigbiorca wskazat
taki okres we wniosku o zawieszenie, nastepuje automatyczne wznowienie
wykonywania dziatalnosci gospodarczej.

W przypadku zmiany danych przedsiebiorca jest zobowigzany ztozy¢ wniosek
o zmiane wpisu w terminie najp6zniej 7 dni od dnia zmiany oraz w przypadku
trwalego zaprzestania wykonywania dzialalno$ci gospodarczej wniosek o wy-
kreslenie wpisu w terminie 7 dni. W przypadku zaprzestania nalezy poda¢
date przypadajaca na ostatni dzien wykonywania dzialalnosci gospodarcze;.
Data zaprzestania dzialalnosci gospodarczej nie moze by¢ pézniejsza niz data
zlozenia wniosku.

Aby zarejestrowac dziatalno$¢ gospodarczg jako osoba fizyczna mozna ztozy¢
wniosek na jeden z ponizszych sposobow:

= zalogowa¢ si¢ do CEIDG, przy pierwszym logowaniu na stronie
ceidg.gov.pl nalezy zalozy¢ konto i aktywowac je po otrzymaniu potwier-
dzenia e-mailowego, wypelni¢ wniosek on-line i ztozy¢ go elektronicznie
(z podpisem elektronicznym),

= zalogowac si¢ do CEIDG, wypelni¢ wniosek on-line i podpisa¢ go w urze-
dzie gminy (nalezy sobie zanotowa¢ nr wniosku),

= bezlogowania si¢ do CEIDG, przygotowa¢ wniosek on-line, wydrukowa¢
i podpisa¢ go w urzedzie gminy;,

= pobra¢ formularz i ztozy¢ wniosek papierowy w gminie. (Gmina prze-
ksztalca go na wniosek elektroniczny),
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= przesta¢ wniosek w formie pisemnej przesylka pocztows (rejestrowang)
na adres wybranego urzedu gminy. W tym przypadku podpis wniosko-
dawcy musi by¢ poswiadczony notarialnie.

Przy wypelnianiu wniosku o wpis nalezy poda¢ jeden lub kilka pieciozna-
kowych kodow PKD 2007 pod ktorymi kryja sie rozne rodzaje wykonywa-
nej dzialalnosci gospodarczej (biznes.gov.pl/pl/tabela-pkd).

W systemie teleinformatycznym CEIDG przedsigbiorca moze réwniez opub-
likowa¢ informacje o swoim pelnomocniku lub prokurencie, jest to réwno-
znaczne z udzieleniem pelnomocnictwa na pismie.

Stworzony zostal takze Punkt Informacji dla Przedsiebiorcy — PIP (biznes.
gov.pl), ktéry ma pomagac przedsigbiorcom m.in. w zalatwianiu online spraw
zwigzanych z podejmowaniem, wykonywaniem i zakonczeniem dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, w tym sposobie realizacji procedur i formalno$ci.
Punkt umozliwia:

= zlozenie drogg elektroniczng dokumentéw, w tym wnioskéw do CEIDG
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,

= uzyskanie zaswiadczenia o niezaleganiu w oplacaniu skladek na ubez-
pieczenia spoleczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,

= uzyskanie zaswiadczenia o niezaleganiu z realizacjg cigzacych na nim
zobowigzan podatkowych,

= uiszczenie oplaty skarbowej za wydanie ww. zaswiadczen.

Przewidziano mozliwo$¢ informowania przedsigbiorcow przez Punkt o istot-
nych dla nich wydarzeniach, terminach i obowigzkach zwigzanych z po-
dejmowang lub prowadzona dzialalnoscig gospodarcza z wykorzystaniem
urzadzen umozliwiajacych indywidualne porozumiewanie si¢ na odlegtos¢
np. za posrednictwem smséw, po podaniu we wniosku numeru telefonu
komorkowego.

Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza moze zalozy¢ takze osoba nie bedaca
obywatelem Polski, ale obywatelem panstwa z obszaru Unii Europejskiej,
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) lub Europejskiego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA).
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W przypadku obywateli pozostalych panstw rejestracja jest mozliwa po spet-
nieniu dodatkowych warunkoéw.

Pytania zwigzane z zasadami rejestracji i prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej przez przedsiebiorcow bedacych osobami fizycznymi nalezy
kierowa¢ za posrednictwem strony Punktu Informacji dla Przedsiebiorcy po-
przez zakladke Pomoc i porady na stronie internetowej Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej prod.ceidg.gov.pl lub za posred-
nictwem internetowej strony biznes.gov.pl, gdzie mozna uzyska¢ pomoc
bezposrednio w rozmowie z konsultantem w formie czatu.

Spétka cywilna — podstawowe informacje

Zaletg tej formy dzialalnosci jest m.in. niski koszt zalozenia czy mozliwosé¢
prowadzenia uproszczonej ksiegowosci. Prosz¢ pamietac jednak, ze spotka
cywilna w wielu miejscach rézni si¢ od innych rodzajéw spétek.

Cechy spolki cywilnej

Spolka cywilna nie jest spotka w rozumieniu przepiséw prawa handlowego.
Na zewnatrz, czyli w stosunku do kontrahentéw i klientéw, spotka cywilna
nie posiada osobowo$ci prawnej, oznacza to, ze podmiotem wszelkich praw
i obowigzkow sa wspdlnicy spotki.

Jest ona wspdlnym przedsiewzieciem grupy podmiotéw. Moze to by¢ kilka
0sob fizycznych, kilka oséb prawnych (spétek) albo potaczenie tych dwdch
grup. Przez umowe spétki wspolnicy zobowiazuja si¢ dazy¢ do osiagniecia
wspdlnego celu gospodarczego przez dzialanie w sposéb oznaczony, w szcze-
golnosci przez wniesienie wkiadow.

Spélce nie przystuguje status przedsigbiorcy. Przedsigbiorcami sg wylacznie
wspolnicy spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dzialalnosci
gospodarczej.

Do zalozenia spoiki nie jest wymagany kapitat.

Spolka cywilna moze by¢ przeksztalcona w kazda spotke handlows.
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Odpowiedzialnos¢ wspolnikow

Majatek spotki cywilnej (tzw. wspotwlasnos¢ taczna) jest majatkiem wspdl-
nym wspdlnikow, a za dlugi spétki cywilnej wspolnicy odpowiadaja solidar-
nie calym swoim majatkiem, w tym takze swoim majatkiem odrgbnym od
majatku spotki.

Nazwa

Firma osoby fizycznej jest jej imi¢ i nazwisko. W sytuacji, gdy wspdlnikami
spoiki sg osoby fizyczne, nazwa spétki cywilnej powinna zawieraé co najmniej
imiona i nazwiska wszystkich wspolnikéw wraz z dodaniem nazwy ,,spotka
cywilna’, badz skrotu s.c.

Umowa spolki cywilnej

Aby spétka cywilna powstala, przyszli wspolnicy muszg zawrze¢ miedzy sobg
umowe. Wazne, ze taka umowa moze by¢ spisana w zwyklej formie pisemnej,
ktéra nie wymaga udzialu notariusza.

Umowa spotki musi wskazywac cel jej dzialania (jaki ma by¢ osiggniety albo
do jakiego wspdlnicy daza). Teoretycznie osiggniecie celu powoduje wygas-
niecie spotki, poniewaz umowa zostata wykonana. To jedna z podstawowych
réznic miedzy spotka cywilng a spotkami handlowymi.

Rejestracja wspolnikow spotki cywilnej

Spotka cywilna nie jest przedsigbiorca, status przedsiebiorcy muszg posiada¢
wszyscy wspolnicy spotki cywilnej. Spotka cywilna sama w sobie nie pod-
lega rejestracji w CEIDG ani w KRS. Rejestracji podlegaja wspodlnicy. Jesli
wspdlnikami sg osoby fizyczne i nie sg jeszcze przedsigbiorcami, rejestruja si¢
w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej (CEIDG)
dokonujg wypelniajac oddzielny wniosek o wpis na formularzu CEIDG-1.
Wspdlnik jest zobowiazany uzyskaé wpis przed podjeciem dziatalno$ci w ra-
mach spotki.

Zrodto: biznes.gov.pl

Informacje dotyczace funkcjonowania CEIDG

mozna takze uzyska¢ kontaktujac sie z infolinig pod numerem: 801 055 088
lub 22 765 67 32

od poniedziatku do pigtku w godz. 7.00 - 17.00.
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Krajowy Rejestr Sgdowy

Do Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) wpisywani sg przedsigbiorcy (z wy-
jatkiem oséb fizycznych prowadzacych dzialalnos¢ gospodarczg), organizacje
spoleczne i zawodowe oraz dluznicy niewyptacalni. Kazda osoba posiadajaca
dostep do Internetu moze sprawdzi¢, jakie wpisy znajdujg sie w KRS czy tez
zalozy¢ np. spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Wazne! Osoby bezrobotne nie otrzymaja dotacji na podjecie dzialalnosci
w wyzej wymienionych formach.

Dostep do informacji online

Informacje zawarte w KRS mozna sprawdzi¢ przez Internet w serwisie
Ministerstwa Sprawiedliwo$ci pod adresem:
ekrs.ms.gov.pl/web/wyszukiwarka-krs/strona-glowna

W wyszukiwarce wystarczy wpisa¢ np. numer KRS lub wyszuka¢ firme po
nazwie i siedzibie, numerze Regon lub numerze NIP.

Co mozna sprawdzi¢ w KRS:
adres siedziby, numer KRS, kto jest prezesem, czy jest ustanowiony prokurent,
numer NIP i Regon, jaki jest sposob reprezentacji.

Inne informacje zawarte w KRS:
zawieszenia dzialalno$ci, upadtos¢ i likwidacja, zaleglo$ci podatkowe i celne,
zaleglo$ci wobec ZUS, wierzyciele i wysoko$¢ niesptaconych wierzytelnosci.

Rejestracja spolki online

Rejestracja spdtki online jest mozliwa przez portal Ministerstwa Sprawied-
liwosci (524). Wymagany jest podpis elektroniczny lub Profil Zaufany. Inne
czynnosci, ktore mozna wykonac:

= zlozy¢ wnioski np. o zmiang danych,
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= zlozy¢ zalgczniki i inne dokumenty np. dokumenty finansowe,
= przeglada¢ dokumentacj¢ finansowy (trzeba zna¢ numer KRS),

= odbierac korespondencje z sagdéw i Centralnej Informacji KRS.

Zrodto: biznes.gov.pl
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Podstawowe zasady
prowadzenia firmy

Prawa i obowigzki przedsiebiorcy

Najwazniejszym aktem prawnym w ramach tzw. Konstytucji Biznesu jest
ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcéw (Dz.U. z 2021 r., poz.
162), ktora okresla podstawowe zasady prowadzenia dziatalnosdci, w tym
w szczegdlnosci:

= relacje przedsigbiorcy z urzedami i zatatwianie spraw ubezpieczen
urzedowych,

= zakladanie firmy,
= zawieszenie dziatalno$ci,
= zasady tworzenia prawa gospodarczego,

= obowigzki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.
Korzysci dla przedsiebiorcow
1. W relacjach przedsiebiorca-urzednik
Wprowadzenie zasady - co nie jest prawem zabronione, jest dozwolone
Przedsigbiorca moze prowadzi¢ biznes w sposob wolny, jesli nie famie wska-
zanych wyraznie w prawie zakazéw lub ograniczen.
Domniemanie uczciwosci przedsiebiorcy
Przedsigbiorca nie musi udowadnia¢ swojej uczciwosci, watpliwosci co do oko-

licznosci konkretnej sprawy beda rozstrzygane na korzys¢ przedsiebiorcy.

Przyjazna interpretacja przepisow
Niejasne przepisy beda rozstrzygane na korzys¢ przedsiebiorcow.
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Zasada proporcjonalnosci
Urzad nie moze naklada¢ na przedsiebiorce nieuzasadnionych obciazen, np.
nie bedzie moégl zada¢ dokumentdw, ktérymi juz dysponuje.

Powolanie Rzecznika Matych i Srednich Przedsigbiorcow

Rzecznik moze np. wnioskowaé do ministréw o wydanie objasnien najbar-
dziej skomplikowanych przepisow i interweniowaé w sprawie famania prawa
przedsigbiorcow.

2. Przy zaktadaniu firmy — pakiet startowy

W ramach Konstytucji Biznesu przygotowano pakiet utatwien dla przedsie-
biorcdw rozpoczynajacych dzialalnosé.

Wprowadzenie tzw. dzialalno$ci nierejestrowej

Dotyczy m.in. drobnej dziatalnosci zarobkowej oséb fizycznych, np. doryw-
czego handlu lub okazjonalnych ustug. Jesli przychody z tej dzialalno$ci
nie przekrocza w Zadnym miesigcu 50 proc. kwoty minimalnego wyna-
grodzenia, dzialalno$¢ ta nie jest uznawana za dzialalnos$¢ gospodarcza
i nie bedzie trzeba jej rejestrowac¢ w Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dzialalnosci Gospodarczej. Dochody z takiej dziatalnosci sg opodatko-
wane na zasadach ogélnych. Jest przeznaczona dla oséb, ktoére wykonuja
dzialalno$¢ osobiscie (nie w spolce) oraz przez ostatnie 5 lat nie prowadzity
firmy. Dziatalno$¢ taka nie moze by¢ objeta wymogiem uzyskania koncesji,
pozwolenia czy licencji.

Ulgi w sktadkach ZUS dla nowych firm

Poczatkujacy przedsigbiorcy moga by¢ zwolnieni ze sktadek na ubezpiecze-
nia spoleczne przez pierwsze 6 miesiecy dzialalnosci (tzw. ,ulga na start”).
Dodatkowo pdzniej moze skorzysta¢ z kolejnej ulgi polegajacej na obnizce
skladek na ubezpieczenia spoleczne (przez 24 miesigce). Przez kolejne 36
miesigcy (w ciggu ostatnich 60 miesigcy prowadzenia dzialalno$ci) moze
oplaca¢ sktadki, ktérych wysokos¢ jest uzalezniona od przychodu firmy. Ulgi
nie dotycza skladek na ubezpieczenie zdrowotne, ktore jest obowigzkowe.
Pomoca w wyborze odpowiednich ulg stuza doradcy platnika skladek we
wszystkich placowkach ZUS.
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3. Przy zawieszaniu dziatalnosci

Mozliwos¢ zawieszenia dzialalno$ci w przypadku zatrudniania pracownika
na urlopie macierzynskim czy wychowawczym

Obecnie nie mozna zawiesi¢ dzialalnosci jesli zatrudnia sie pracownikéw.
Dzigki zmianom zaproponowanym w Konstytucji Biznesu mozna zawiesi¢
dzialanie firmy (zarejestrowanej w CEIDG) na dowolny czas okreslony (obec-
nie jedynie na 24 miesigce) lub na czas nieokreslony. Po uplywie terminu
zawieszenia, wznowienie dzialalnosci gospodarczej nastapi automatycznie.
Jesli przedsigbiorca zapomni zlozy¢ wniosek o wznowienie, nie zostanie on
wykreslony z rejestru (jak obecnie).

4. W kontaktach z urzedami

Portal internetowy dla przedsi¢biorcow

Portal bedzie rozwinigciem biznes.gov.pl. Wyjasni, w jaki sposob zrealizo-
waé poszczegdlne sprawy urzedowe, a takze umozIliwi np. uiszczanie oplat
urzedowych, czy uzyskanie zaswiadczenia o niezaleganiu z podatkami albo
sktadkami. Portal przypomni przedsiebiorcom (przez sms lub e-mail) o zbli-
zajacych sie¢ terminach urzedowych oraz poinformuje o najwazniejszych
zmianach w prawie.

Mozliwos¢ zalatwiania niektorych prostych spraw urzedowych przez te-
lefon, e-mail lub za pomoca innych $rodkéw komunikacji

Urzad bedzie mégl w ten sposéb szybko poinformowac np. o koniecznosci
dostarczenia zalacznikéw albo o gotowych do odbioru dokumentach.

Stopniowa likwidacja REGON
Podstawowym numerem identyfikujacym przedsiebiorce bedzie NIP.

5. Przy korzystaniu z pelnomocnikow

Mozliwo$¢ ustanawiania prokurentow przez przedsiebiorcow - osoby
fizyczne

Opublikowanie informacji o pelnomocniku lub prokurencie w CEIDG bedzie
réwnoznaczne z udzieleniem pelnomocnictwa lub udzieleniem prokury na
piSmie.
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6. Przy dziatalnosci reglamentowanej

Uporzadkowanie katalogu form reglamentacji dzialalnosci gospodarczej
Pozostaly trzy zasadnicze formy: koncesje, zezwolenia i rejestry dziatalnosci
regulowanej. Zniesione zostaly zgody i licencje jako odrebne formy reglamen-
tacji. Zostala wprowadzona zasada, ze zezwolenia nie moga mie¢ charakteru
uznaniowego i powinny by¢ zawsze udzielone, jesli przedsiebiorca spetnia
warunki przewidziane prawem.

7. Przy tworzeniu przepisow dla przedsiebiorcow

Stworzenie katalogu podstawowych regul, ktorymi nalezy kierowac sie
przy tworzeniu prawa gospodarczego

Jest to m.in. zasada proporcjonalnosci obcigzen dla przedsiebiorcow z sektora
MSP, zgodnie z ktéra, jesli stwierdzi sie, ze projekt nowego prawa wywiera
wplyw na przedsigbiorcow z tego sektora, to dazy sie do ograniczenia wobec
nich obowigzkéw administracyjnych. Wprowadzone zostang réwniez m.in.
zasady dazenia do unikania nad-implementacji prawa UE oraz ograniczenia
obowiazkéw informacyjnych.

Ministrowie i organy centralne beda wydawac objasnienie prawne
Napisane prostym jezykiem ,,poradniki” wyjasnia, jak stosowac najtrudniejsze
przepisy. Zastosowanie sie do nich bedzie chronito przedsiebiorce, np. w razie
kontroli. Do wydania objasnien przez ministréw i organy centralne bedzie
mogt zobowigzaé Rzecznik Matych i Srednich Przedsigbiorcow.

8. Przy prowadzeniu dziatalnosci przez cudzoziemcoéw

Wprowadzenie nowych przepiséw dotyczacych zasad udziatu przedsiebior-
c6w zagranicznych i innych oséb zagranicznych w obrocie gospodarczym
w Polsce

Do tej pory regulacje te byly rozrzucone w trzech réznych ustawach i niespdjne.
Dzigki Konstytucji Biznesu, przepisy znalazty si¢ w jednym dokumencie.

Konstytucja Biznesu obowiazuje od 30 kwietnia 2018 roku.
Zasada wolnosci dzialalnosci gospodarczej:
Wolnos¢ dzialalnosci gospodarczej jako zasada konstytucyjna wynika z art.

20 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Wynika
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z niej przede wszystkim mozliwos¢ podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez przedsigbiorcéw na réwnych prawach. Zgodnie z art. 22
Konstytucji RP, ograniczenie wolnosci gospodarczej jest dopuszczalne tylko
w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na wazny interes publiczny. Z tymi zasad
wynikaja z jednej strony prawa i obowiazki przedsiebiorcéw, a z drugiej zasady
kontroli dzialalnosci gospodarczej przez organy administracji publicznej, ktd-
re nie bedg naklada¢ nakazoéw, zakazdw ani sankgji, jezeli konkretny przepis
nie daje do tego wyraznej podstawy.

Zrédlo: biznes.gov.pl

51


https://biznes.gov.pl/

Bezpieczenstwo
informacyjne

System zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewnia poufno$¢, dos-
tepno$¢ i integralnos¢ informacji z uwzglednieniem takich atrybutow jak
autentycznos¢, rozliczalnos$é, niezaprzeczalnosé¢ i niezawodno$é. Na system
bezpieczenstwa informacyjnego skladaja si¢ podsystemy:

= bezpieczenstwa teleinformatycznego,
= pozyskiwania wiarygodnej i wysokiej jakosci informacji,
= bezpieczenstwa informacji niejawnych,

= bezpieczenstwa tajemnic zawodowych i innych tajemnic prawnie
chronionych,

= bezpieczenstwa danych osobowych,

= udostepniania informacji publicznych.

Bezpieczenstwo informacyjne zapewnia si¢ poprzez osiggnigcie standwr:
= adekwatno$ci postrzegania zagrozen w sferze informacyjnej,
= doceniania roli polityki informacyjnej,
= doceniania roli komunikacji spotecznej,

= monitorowania systemow teleinformacyjnych oraz prowadzenia ¢wiczen
w zakresie sprawdzania procedur bezpieczenstwa informacyjnego.

Od 25 maja 2018 roku obowiazuje w Polsce unijne Rozporzadzenie o Ochronie
Danych Osobowych zwane potocznie RODO. Reguluje ono sposoby przetwa-
rzania danych osobowych przez kazdg osobe fizyczng, prawng oraz jednostke
organizacyjng majaca stycznos¢ z jakimikolwiek danymi osobowymi. RODO
dotyczy kazdego przedsiebiorcy, prowadzacego dziatalnos$¢ na terenie Unii
Europejskiej. Rozporzadzeniu podlega zaréwno duze przedsiebiorstwo za-
trudniajace ponad 250 oséb, oddzial w UE, jak i jednoosobowa dziatalnosé¢
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gospodarcza. Nie ma znaczenia ani narodowos$¢ osob, ktorych dane sg prze-
twarzane, ani to, na terenie jakiego panstwa te dane sa przechowywane.

Zgodnie z RODO przetwarzanie danych jest dopuszczalne (legalne), gdy:
= osoba, ktérej dane dotycza, wyrazi na to zgode,

= jest to niezbedne dla zrealizowania uprawnienia lub spelnienia obowiaz-
ku wynikajacego z przepisu prawa,

= jest to konieczne do realizacji umowy, gdy osoba, ktérej dane dotycza, jest
jej strong lub gdy jest to niezbedne do podjecia dziatan przed zawarciem
umowy na zadanie osoby, ktorej dane dotycza,

= jest niezbedne do wykonania okreslonych prawem zadan realizowanych
dla dobra publicznego,

= jest to niezbedne dla wypelnienia prawnie usprawiedliwionych celow
realizowanych przez administratoréw danych albo odbiorcéw danych,
a przetwarzanie nie narusza praw i wolnosci osoby, ktérej dane dotycza.

Zgoda na przetwarzanie danych osobowych to zgodnie z art. 4 pkt 11
RODO: dobrowolne, konkretne, Swiadome i jednoznaczne okazanie woli,
w ktorym osoba, ktorej dane dotycza, w formie o$wiadczenia lub wyrazne-
go dzialania potwierdzajacego, przyzwala na przetwarzanie dotyczacych
jej danych osobowych.

Istnieje tez mozliwo$¢ wycofania zgody. Osoba, ktérej dane dotyczg, ma pra-
wo w dowolnym momencie wycofa¢ zgode. Wycofanie zgody nie wplywa na
zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody
przed jej wycofaniem. Osoba, ktérej dane dotycza, musi by¢ o tym poinfor-
mowana, zanim wyrazi zgode. Wycofanie zgody musi by¢ réwnie tatwe jak
jej wyrazenie.

Jakie wymogi musza spelnic firmy w zwigzku z RODO

Gléwnym wymogiem jest zapewnienie zgodnosci przetwarzania danych z pra-
wem. W kazdej sytuacji, w ktorej pojawiajg sie dane osobowe, nalezy ustali¢
podstawe ich przetwarzania, np. zgoda moze by¢ udzielona w okreslonym celu,
by¢ warunkiem wykonania danej umowy lub wynika¢ z obowiazku prawnego.
Osoba, ktorej dane sg pozyskiwane powinna otrzymac klauzule informacyjna.

Dane mogg by¢ pozyskiwane tylko w konkretnych, prawnie uzasadnionych
celach. Oznacza to, ze nie mozna ich dalej przetwarza¢ w sposob, ktéry bylby

53



niezgodny z tymi celami. Przedsi¢biorstwa powinny zweryfikowac i ustali¢
maksymalny czas na przechowywanie poszczegélnych rodzajow danych,
poniewaz nie mogg one pozostawacé w posiadaniu firmy dtuzej niz jest to nie-
zbedne dla realizacji konkretnego celu. Wazne jest, kto ma dostep do danych
i czy sg one bezpiecznie przechowywane. Nalezy zadba¢ o polityke cyber-
bezpieczenstwa, obieg informacji wewnatrz przedsigbiorstwa, ustali¢ osoby
odpowiedzialne za zarzgdzanie danymi. Za naruszenie przepiséw o ochronie
danych osobowych groza sankcje prawne.

Wspoétadministrowanie danymi osobowymi wymaga okreslenia obowigzkow
i zakresu odpowiedzialnosci kazdego ze wspétadministratoréw oraz poinfor-
mowania o tym fakcie podmiot danych.

» Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarza-
niem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Ogélne rozporzgdzenie o ochronie danych
osobowych).
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Reglamentacja dziatalnosci
gospodarczej

Zgodnie z art. 2 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcéw (Dz.U.
22021 r,, poz. 162), podejmowanie, wykonywanie i zakonczenie dziatalnosci
jest wolne dla kazdego na réwnych prawach, z zachowaniem warunkow
okreslonych przepisami prawa. Od swobody podejmowania i wykonywania
dziatalnosci istnieja jednak wyjatki.

W Polsce funkcjonuja trzy rodzaje reglamentacji dzialalnosci gospodarczej:
= koncesja,

= zezwolenie (zezwolenia nie mogg mie¢ charakteru uznaniowego i po-
winny by¢ zawsze udzielone, jedli przedsiebiorca spetnia warunki prze-
widziane prawem - tzw. decyzja zwigzana),

= wpis do rejestru dziatalnosdci regulowane;.

Wykaz rodzajow dziatalnosci gospodarczej wymagajacych uzyskania konces;ji,
zezwolenia albo wpisu do rejestru dzialalno$ci regulowanej wraz ze wskaza-
niem odpowiednich aktéw prawnych mozna sprawdzi¢ w Punkcie Informacji
dla Przedsiebiorcy (art. 51 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. o CEIDG i Punkcie
Informacji dla Przedsigbiorcy).

Oznacza to, ze do wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, poza uzyskaniem
wpisu w rejestrze przedsiebiorcow, trzeba uzyskac stosowny wpis w rejestrze
dzialalnosci regulowanej, zezwolenie albo koncesj¢. Prowadzenie dzialalno$ci
objetej reglamentacja bedzie mozna rozpocza¢ dopiero po spetnieniu warun-
kow okreslonych w ustawach szczegdlnych.

Kolejna kategoria ograniczen objete sg dzialalnosci, do ktérych prowadzenia
wymagane jest posiadanie odpowiednich kwalifikacji zawodowych. Jednak
w wiekszosci przypadkow przedsiebiorca/wlasciciel firmy nie musi posiadaé
kwalifikacji lub uprawnien, wystarczy, ze zatrudni osobe, ktora je posiada.
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Forma opodatkowania

Zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji
i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw (t.j. Dz.U. z 2022 1., poz. 166, 1301).
podatnicy obowigzani sg do dokonania zgloszenia identyfikacyjnego, ktorego
terminy zostaly okre§lone w ustawie. Zgloszenia dokonuje si¢ jednokrotnie,
bez wzgledu na rodzaj oraz liczbe optacanych przez podatnika podatkow,
forme opodatkowania, liczbe i rodzaje prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
oraz liczbe prowadzonych przedsiebiorstw.

Podatnik rozpoczynajgcy dzialalno$¢ gospodarcza obowigzany jest zlo-
zy¢ wniosek o wpis do ewidencji dzialalno$ci gospodarczej elektronicznie
poprzez platforme CEIDG lub za posrednictwem urzedu gminy. Wniosek
o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej jest jednoczesnie wnioskiem
o wpis do krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej
(REGON), zgltoszeniem identyfikacyjnym lub aktualizacyjnym, o ktérym
mowa w przepisach o zasadach ewidencji i identyfikacji podatnikow i ptatni-
koéw, zgloszeniem platnika skladek albo jego zmiany w rozumieniu przepiséw
o systemie ubezpieczen spotecznych.

Przedsiebiorca bedacy osobg fizyczng moze skorzysta¢ z réznych form opo-
datkowania podatkiem dochodowym PIT:

= na zasadach ogolnych, wedlug skali podatkowej (stawka podatkowa
12% 1 32%); jest to wariant domyslny, jesli podatnik nie wybierze innej
formy opodatkowania,

= wedlug stawki liniowej (19%),

= ryczaltem od przychodéw ewidencjonowanych (wariant niedostepny
w niektérych rodzajach dzialalnosci),

= karty podatkowej, ale od 2022 roku mogg z niej korzysta¢ tylko ci po-
datnicy, ktdrzy byli opodatkowani w tej formie wczesniej i kontynuuja
opodatkowanie w formie.
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Kryteria, ktdre warto rozwazy¢ przed dokonaniem wyboru:
1. Mozliwo$¢ odliczania kosztéw uzyskania przychodow.
2. Wysoko$¢ sktadki zdrowotne;j:

= przy rozliczeniu na zasadach ogélnych sktadka na ubezpieczenie
zdrowotne wynosi 9% podstawy wymiaru skladki,

= przy rozliczeniu w formie podatku liniowego (19%) wysokos¢ sktadki
zdrowotnej to 4,9% podstawy wymiaru skfadki,

= przy rozliczeniu ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych twoja
miesigczna sktadka zdrowotna wynosi 9% zryczaltowanej podstawy,

= w przypadku karty podatkowej podstawg wymiaru skladki na ubez-
pieczenie zdrowotne jest minimalne wynagrodzenie obowigzujace
w danym roku; od 2022 roku przedsiebiorcéw obowiazuje tez roczne
rozliczenie skladki zdrowotnej — gdy po rozliczeniu rocznym okaze
sie, ze:
zaplacono wyzsze skladki zdrowotne niz roczna sktadka na ubez-
pieczenie zdrowotne ustalona od rocznej podstawy wymiaru
sktadki zdrowotnej, przedsiebiorca moze ubiega¢ si¢ o zwrot
nadplaty,

suma wplaconych skfadek na ubezpieczenie zdrowotne jest nizsza
niz roczna sktadka, przedsigbiorca musi doptaci¢ réznice.

3. Mozliwos¢ rozliczenia straty podatkowe;j.

4. Mozliwos¢ rozliczenia razem z malzonkiem (ten wariant dostepny tylko
w opodatkowaniu na zasadach ogdlnych).

5. Mozliwo$¢ korzystania z ulg podatkowych - kazda forma ma w tym
zakresie swoja specyfike.
6. Zakres obowigzkéw ewidencyjnych i ksiegowych.

Informacje dotyczace podatkéw mozna uzyskaé¢ w Portalu Podatkowym na
stronie podatki.gov.pl od poniedziatku do pigtku w godz. od 8.00 - 18.00
lub telefonicznie pod numerem:

= 7 telefonu stacjonarnego 801 055 055
= 7 telefonu komoérkowego 22 330 0330
Ponadto pod adresem e-mail: info.e-deklaracje@mf.gov.pl mozna uzys-

ka¢ pomoc w przypadku probleméw technicznych przy obstudze Portalu
Podatkowego, w tym systemu e-Deklaracje.
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Jednolity Plik Kontrolny

Przedsiebiorcy, ktérzy stosuja oprogramowanie komputerowe do ewidencji
finansowo-ksiegowej majg obowiazek przekazywania do organéw podatko-
wych danych z ksigg podatkowych i dowodéw ksiegowych w postaci tzw.
Jednolitego Pliku Kontrolnego (JPK). Celem wprowadzenia JPK jest skroce-
nie czasu przekazywania dokumentacji, zmniejszenie kosztéw i ucigzliwosci
zwiazanych z kontrolami podatkowymi, ale tez zwigkszenie $ciggalnosci
podatkéw i zapobieganie oszustwom podatkowym.

Wszyscy zarejestrowani jako czynni podatnicy VAT maja obowigzek przesyla-
nia w wersji elektronicznej do 25 dnia miesigca za miesigc poprzedni zestawu
informacji, czyli ewidencji zakupu i sprzedazy VAT (JPK_VAT). Ewidencje te
muszg przybrac okre$long przepisami forme, zawierajac m.in.: dane niezbed-
ne do okreslenia przedmiotu i podstawy opodatkowania, wysoko$¢ podatku
naleznego, kwoty podatku naliczonego obnizajace kwote podatku naleznego
oraz kwote podatku podlegajaca wplacie do urzedu skarbowego lub zwrotowi
z tego urzedu oraz inne dane stuzace do prawidlowego sporzadzenia dekla-
racji podatkowe;j.

Dodatkowo na zadanie organu podatkowego w trakcie postgpowania podat-
kowego, czynnosci sprawdzajacych, kontroli podatkowej i kontroli celno-skar-
bowej, przedsiebiorca zobowigzany jest przestac elektronicznie nastepujace
struktury JPK:

= ksiegi rachunkowe - JPK_KR,

= wyciag bankowy - JPK_WB,

= magazyn - JPK_MAG,

faktury VAT - JPK_FA,

podatkowa ksiega przychodéw i rozchodéw - JPK_PKPIR,

= ewidencja przychodéw - JPK_EWP.

Przedsigbiorca bedzie mial nie mniej niz 3 dni na udostepnienie zada-
nych struktur JPK, ale dokladny termin przestania danych bedzie wskazany
w zadaniu.
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Struktury mozna przekaza¢ za pomocg srodkéw komunikacji elektroniczne;j
lub na informatycznych no$nikach danych np. na pendrive, karcie pamigci,
plycie CD/DVD lub innym no$niku danych.

Przekazywane ksiegi podatkowe i dowody ksiegowe w postaci JPK nie
podlegaja korektom.

Nieprzekazanie JPK w terminie moze spowodowac sankcje karno-skarbowe.
Jesli warto$¢ uszczuplenia nalezno$ci podatkowej przekracza 14 000 z, jest to
przestepstwo, ponizej tej kwoty — wykroczenie. Przy kwalifikacji czynu bierze
si¢ pod uwage motywy dzialania sprawcy, stopien szkodliwosci spolecznej oraz
sposob dokonania czynu. Sankcjami jest grzywna, ktérej wysoko$¢ ustala sie
zuwzglednieniem sytuacji majatkowej, rodzinnej, dochodéw oraz mozliwosci
zarobkowych osoby.

Osoba, ktéra w nieuzasadniony sposéb odmawia udostepnienia JPK na we-
zwanie organu, moze otrzymac kare porzadkowa w wysokosci do 2900 zt.

Kara porzadkowa moze rowniez zosta¢ nalozona na osobg, ktdrej zlecono
prowadzenie lub przechowywanie ksiagg podatkowych np. pracownikow
lub wiascicieli biur rachunkowych.

Warto pamietac o zasadzie ordynacji podatkowej: niejasne przepisy beda
interpretowane na korzy$¢ przedsigbiorcédw, przedsigbiorca nie musi udo-
wadniac swojej uczciwosci, watpliwosci co do okoliczno$ci konkretnej sprawy

beda rozstrzygane na jego korzysc¢.

Zrédto: finanse.mf.gov.pl, biznes.gov.pl
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Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych — ZUS

Przedsigbiorca prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza podlega obowiazkowo
ubezpieczeniom spolecznym i ubezpieczeniu zdrowotnemu. To znaczy, ze
musi si¢ on zglosi¢ do ubezpieczen w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych
oraz oplaca¢ skfadki.

Po rejestracji dziatalnosdci gospodarczej w CEIDG (Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej), formularz z danymi przedsigbiorcy
jest przekazywany do ZUS. Na tej podstawie ZUS rejestruje przedsigbiorce
jako platnika sktadek. Zaklada platnikowi elektroniczne konto, na ktérym
zapisuje informacje z formularza CEIDG (tj. imiona, nazwisko, PESEL i NIP,
adresy, date rozpoczecia dziatalnoéci itd.).

UWAGA! Konto platnika skladek to nie wszystko. W ZUS trzeba jeszcze
zglosic si¢ do ubezpieczen.

Krok 1. Zgtoszenie do ubezpieczen

W ciagu siedmiu dni od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej nalezy zlozy¢
w ZUS formularz zgloszenia do ubezpieczen.

Jest to formularz ZUS ZUA lub ZUS ZZA. ZUS ZUA jest przeznaczony dla
osoby, ktora podlega ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnemu. Natomiast
ZUS ZZA - dla osoby, ktéra podlega tylko ubezpieczeniu zdrowotnemu, bo
np.: jest dodatkowo zatrudniona na etat z przynajmniej minimalng pensja.

Formularz mozna otrzymac w placéwce ZUS. Mozna réwniez wydrukowac
go ze strony internetowej zus.pl

W formularzu oprdécz swoich danych i adreséw przedsigbiorca wskazuje
rodzaje ubezpieczen spolecznych, do ktérych si¢ zgtasza, czyli:
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= ubezpieczenie emerytalne — jest obowigzkowe. Ubezpieczamy sie od
staroéci. To z tego ubezpieczenia otrzymamy w przyszlosci emeryture,

= ubezpieczenie rentowe — jest obowigzkowe. Ubezpieczamy si¢ od ryzy-
ka utraty zdolnosci do pracy. Z tego ubezpieczenia ZUS wyplaca renty
z tytulu niezdolnosci do pracy,

= ubezpieczenie wypadkowe — jest obowigzkowe. Zabezpiecza przedsie-
biorce na okolicznos¢ wypadku przy pracy lub choroby zawodowe;j.
Z tego ubezpieczenia ZUS wyplaca zasitki i odszkodowania za uszczerbek
na zdrowiu,

= ubezpieczenie chorobowe - jest dobrowolne. Umozliwia otrzymanie
zasitku chorobowego, kiedy lekarz wystawi przedsigbiorcy zwolnienie
lekarskie. Z ubezpieczenia chorobowego jest rowniez wyptacany zasitek
macierzynski.

Oprocz ubezpieczen spotecznych (czterech wymienionych wyzej), kazdy
przedsigbiorca obowigzkowo podlega ubezpieczeniu zdrowotnemu. Oplacanie
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne umozliwia bezptatne korzystanie ze
swiadczen opieki zdrowotnej (potocznie zwane leczeniem ,,na NFZ”).

Gdy osoba pracuje na etacie, osiaga co najmniej minimalne wynagrodzenie
i prowadzi firme, to jej ubezpieczenia spoteczne (emerytalne, rentowe, wy-
padkowe, chorobowe) pokrywane sg z wynagrodzenia na etacie.

UWAGA! Niezaleznie od wysoko$ci wynagrodzenia z etatu, skladki na
ubezpieczenie zdrowotne placi si¢ zarowno od etatu, jak i dzialalnosci.

Przedsiebiorcy optacajg tez skladke na Fundusz Pracy. W okreslonych przy-
padkach mozna z niego otrzymac okresowy zasitek dla bezrobotnych wypta-
cany przez urzad pracy.

W formularzu zgloszenia do ubezpieczen przedsigbiorca wskazuje date ob-
jecia ubezpieczeniami (obowigzkowymi i ewentualnie dobrowolnym ubez-
pieczeniem chorobowym). Przedsi¢biorca podlega ubezpieczeniom od dnia
rozpoczecia wykonywania dziatalnosci, dlatego data wskazana w formularzu
co do zasady musi pokrywac si¢ z datg wskazang wczesniej w zgloszeniu
do CEIDG. Czasem moze to by¢ data pdzniejsza jesli z okolicznosci faktycz-
nych wynika, ze dzialalnos$¢ zostata rozpocze¢ta w dacie innej niz CEIDG.
Cigzar udowodnienia tego faktu nalezy do osoby prowadzacej dziatalnos¢
gospodarcza.
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WAZNE! Ulga dla nowych przedsiebiorcow

Ulga na start

Ulga na start gwarantuje przedsigbiorcy zwolnienie z obowigzku optacania
sktadek ZUS spotecznych (emerytalnych, rentowych, wypadkowych, choro-
bowych) przez okres 6 miesigcy od dnia podjecia dzialalnosci gospodarcze;.
Zwolnienie z ubezpieczen spolecznych dotyczy tylko osoby prowadzacej
dziatalno$¢ gospodarcza.

UWAGA! Ulga nie dotyczy ubezpieczenia zdrowotnego. Przedsiebiorca
jest zobowiazany do oplacania miesi¢cznej skladki zdrowotne;j.

Na zgloszenie do ubezpieczenia zdrowotnego masz 7 dni od rozpoczegcia
dzialalno$ci.

Nizsze sktadki mozna oplaca¢ maksymalnie przez pelne 6 miesigcy kalenda-
rzowych. Jesli dziatalno$¢ rozpoczynamy od pierwszego dnia miesigca, to ten
miesiac jest pierwszym miesigcem ulgowym. Jesli dziatalno$¢ rozpoczynamy
w trakcie miesigca, to okres ulgi liczymy dopiero od nast¢pnego, petnego
miesigca. Skladka na ubezpieczenie zdrowotne jest miesigczna i niepodzielna.

PRZYKLAD

Jan Kowalski rozpoczal dzialalno$¢ gospodarcza od 6 czerwca 2019 r. Szes¢
miesiecy, za ktore nie bedzie oplaca¢ skladek na ubezpieczenia spoteczne,
uptynie 31 grudnia 2019 r. Z ulgi na start moga skorzystaé przedsiebiorcy,
ktorzy:

= sg osobami fizycznymi (czyli prowadzg dzialalno$¢ jednoosobows albo
s3 wspolnikami spotek cywilnych),

» podejmuja dziatalno$¢ gospodarcza po raz pierwszy albo podejmuja ja
ponownie po uplywie co najmniej 60 miesiecy od dnia jej ostatniego
zawieszenia lub zakonczenia,

= nie wykonujg dzialalnosci na rzecz bylego pracodawcy, u ktérego w bie-
zacym lub w poprzednim roku kalendarzowym pracowali na etacie
i wykonywali czynnosci wchodzace w zakres obecnie wykonywanej
dziatalnosci,

= nie podlegaja ubezpieczeniu w KRUS.
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»Preferencyjny ZUS”

Po wykorzystaniu ulgi na start (6 miesiecy nie ptacenia sktadek spotecznych),
przedsigbiorca ma prawo do obnizonej (preferencyjnej) sktadki na ubezpie-
czenia spoteczne przez kolejne pelne 24 miesigce prowadzenia dziatalnosci.

Skladki na ubezpieczenia spoteczne liczy si¢ od preferencyjnej kwoty, wyno-
szacej 30% minimalnego wynagrodzenia za prace. Przedsiebiorca moze zade-
klarowa¢ podstawe wymiaru skladek wyzsza niz wynikajaca z preferencyjnej
wysokosci. W tym zakresie ptatnik sktadek ma peing dowolnos¢, oczywiscie
przy uwzglednieniu rocznej podstawy wymiaru skladek na ubezpieczenia
emervytalne i rentowe.

Przedsigbiorca korzystajacy z ulgi nie ptaci réwniez sktadek na Fundusz
Pracy. W zwigzku z tym, zamykajac firme i rejestrujac sie jako osoba bezro-
botna, moze zaistnie¢ sytuacja, ze nie otrzyma zasitku dla 0s6b bezrobotnych
z urzedu pracy.

Przedsi¢biorca nie moze skorzystac z ulgi jesli:

= prowadzil dzialalno$¢ jednoosobowg, ale od chwili zamknigcia poprzed-
niej firmy nie min¢to 60 miesiecy kalendarzowych,

= w ramach dziatalnosci §wiadczyl prace na rzecz bylego pracodawcy, dla
ktorego przed dniem rozpoczecia dzialalnosci (w biezacym lub w po-
przednim roku) zakres czynnosci w ramach umowy o prace, pokrywa
sie z zakresem biezacej dzialalnosci gospodarczej (przynajmniej jeden
z obowigzkéw pracowniczych),

= nizsze sktadki mozna oplaca¢ maksymalnie przez pelne 24 miesigce ka-
lendarzowe. Jesli dziatalno$¢ rozpoczynamy od pierwszego dnia miesigca,
to ten miesigc jest pierwszym miesigcem ulgowym. Jesli dziatalno$¢ roz-
poczynamy w trakcie miesigca, to okres ulgiliczymy dopiero od nastep-
nego, pelnego miesigca. Za niepelny miesigc, w ktérym rozpoczelismy
dzialalno$¢, tez ptacimy wtedy nizsze sktadki.

PRZYKLAD
Jan Kowalski rozpoczat dziatalnos¢ 1 lipca 2019 r. Moze optacaé nizsze sktadki
od 1 lipca 2019 r. do 30 czerwca 2021 r.

Krzysztof Nowak rozpoczal dziatalnos¢ 15 lipca 2019 r. Okres ulgi trwa od
15 lipca 2019 r. do 31 lipca 2021 r.
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Po zakonczeniu okresu ulgowego przedsigbiorca moze zgtosi¢ si¢ do ZUS
i przerejestrowac sie ze skladek ulgowych na zasady ogdlne lub skorzysta¢
z kolejnej ulgi tzw. ,,malego ZUS”. Przy wypelnianiu dokumentéw w ZUS
pomocy stuza pracownicy sali obstugi klientow.

»Maly ZUS”

Przedsigbiorca, ktory skorzystal z ,ulgi na start” i ,,preferencyjnego ZUS”
moze skorzystac z kolejnej ulgi. Polega ona na tym, Ze wysoko$¢ sktadki jest
uzalezniona od przychodéw i dochoddéw z dzialalnosci. Z tej ulgi mozna
skorzystac¢ przez 36 miesigcy w okresie 60 miesigcy prowadzenia firmy.

Warunkiem skorzystania z tej ulgi:

= jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej
(CEIDG) lub innych przepiséw szczegdlnych oraz prowadzenie co naj-
mniej 60 dni w poprzednim roku,

= a przychod z tytulu dziatalnosci gospodarczej w poprzednim roku ka-
lendarzowym, jesli prowadzile$ ja przez caly rok, nie mogt przekroczy¢
trzydziestokrotnosci kwoty 120 000 zt. Jesli prowadzite$ dziatalno$¢ przez
czgs$¢ roku, to limit bedzie proporcjonalnie nizszy.

UWAGA!! Jesli chcesz skorzystac z ,,malego ZUS” to o decyzji powiniene$
poinformowa¢ Zaklad do konca stycznia danego roku kalendarzowego,
jezeli zmiana w stosunku do danych wykazanych w zgloszeniu nastepuje
w styczniu tego roku. W innych przypadkach w terminie 7 dni od zaist-
nienia zmiany.

Krok 2. Ztozenie deklaracji rozliczeniowej

Osoba prowadzaca dzialalnosc¢ gospodarcza i podlegajaca ubezpieczeniom
w ZUS musi dostarczy¢ do ZUS deklaracje rozliczeniows, czyli wypelniony
formularz ZUS DRA.

Jako osoba prowadzaca pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg optacasz sktadki
na ubezpieczenie spoleczne wlasne lub 0s6b wspdtpracujacych.
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Od stycznia 2022 r. musisz za kazdy miesigc:
= skfada¢ dokumenty rozliczeniowe bez wzgledu na forme opodatkowania,

= wdokumentach ZUS DRA i ZUS RCA podawa¢ dodatkowe informacje
(np. forme opodatkowania w danym miesigcu, przychdd lub dochod),
ktore sa niezbedne do ustalenia podstawy wymiaru skladki na ubezpie-
czenie zdrowotne.

Szczegdtowe informacje na temat rozliczania skladek znajdziesz na stronie
www.zus.pl

Krok 3. Optacanie sktadek

Przedsiebiorca musi co miesigc terminowo oplaca¢ skltadki.

Termin oplacenia skladek jest taki sam jak skladania deklaracji. Trzeba je
oplaci¢ do dwudziestego dnia kolejnego miesiaca, np. skladki za lipiec nalezy
oplaci¢ do 20 sierpnia.

Od 1 stycznia 2018 r. przedsiebiorcy ptaca sktadki ZUS na swdj indywidualny
rachunek sktadkowy (informacje o numerze rachunku przekazuje ZUS).

Informacje¢ o numerze rachunku skfadkowego otrzymasz w kazdej placéwce
oraz w Centrum Obstugi Telefonicznej ZUS (nr tel. 22 560 16 00). Numer
indywidualnego rachunku mozna tez sprawdzi¢ na zus.pl.

Nalezy pamigtac o terminowym optacaniu sktadek. Termin optacenia sktadki
to dzien, w ktérym maja sie znalez¢ na rachunku ZUS. Trzeba wiec opta-
ci¢ sktadki odpowiednio wczesniej, zeby zostaly na czas zaksiggowane na
rachunku.

Jesli spéznimy sie z zaplaty skladek w terminie, to nalezy sig¢ liczy¢ z kon-
sekwencjami. Pierwsza to koniecznos$¢ doplacenia odsetek za zwloke. Do
obliczenia wysokosci odsetek mozna skorzysta¢ z kalkulatora na stronie
zus.pl/kalkulator (Uwaga! ZUS nie pobiera odsetek mniejszych niz 1% mi-
nimalnego wynagrodzenia). Spéznienie ze skltadkami moze tez skutkowac
problemami w uzyskaniu z ZUS $wiadczen (np. zasitku chorobowego czy
macierzynskiego).
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Sktadki mozna oplaca¢ zwyklym przelewem bankowym (réwniez przez
bankowos¢ internetowa) lub przekazem na poczcie i w banku. Do przelewéw
sktadek do ZUS stuzy zwykty formularz przelewu. Mozna go otrzymac na
poczcie lub w banku. Wykonujac przelew w bankowosci elektronicznej robimy
to jak zwykly przelew (np. jak oplacenie faktury za media).

Inne przydatne informacje

Przedsiebiorca moze w kazdym momencie zawiesi¢ prowadzenie dzialal-
nosci gospodarczej na dowolny okres lub na czas nieokreslony. Zawieszenie
dzialalno$ci nalezy najpierw zglosi¢ w Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dzialalnosci Gospodarczej (w urzedzie gminy, urzedzie miasta lub elektro-
nicznie). Dzialalno$¢ mozna wznowi¢ w kazdym momencie, nie wcze$niej
jednak niz 30 dni po zawieszeniu. Nalezy réwniez zlozy¢ w ZUS odpowiednig
deklaracje rozliczeniowq. Podczas okresu zawieszenia nie optaca si¢ sktadek,
ale nalezy pamietac, ze wigze si¢ to z brakiem ubezpieczenia.

Wznowienie dzialalno$ci gospodarczej nastgpi automatycznie po uplywie
terminu zawieszenia. Wznowienie dziatalnoséci w przypadku jej zawieszenia
na czas nieokreslony wymaga od przedsigbiorcy zastosowania tych samych
krokow. Najpierw wypetniamy formularz CEIDG w urzedzie miasta lub gmi-
ny, a potem sktadamy deklaracje w ZUS. Mozliwo$¢ zawieszenia dziatalnosci
moze sie przyda¢ przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnos¢ sezonowa (np.
skup owocéw).

Zawieszenie wlicza si¢ do okresu, w ktérym przedsigbiorca korzysta z ulgi
ZUS na start i preferencyjnego ZUS-u (czyli odpowiednio 6 i 24 miesiecy).
Jesli okres minal, musi zarejestrowa¢ si¢ do ubezpieczen w ZUS z nowymi
kodami ubezpieczenia.

Warto zapoznac si¢ z wszystkimi prawami i obowigzkami ptatnika sktadek
i ubezpieczonego. Takie informacje znajduja si¢ na stronie internetowej
zus.pl. Sg tam m.in. poradniki oraz wzory dokumentéw (dziat ,,Biblioteka
ZUS, ulotki, poradniki”).

Sprawy w ZUS, takze te zwigzane z dzialalno$cia gospodarcza, mozna zata-
twiac przez Internet. Trzeba w tym celu zarejestrowac si¢ na Platformie Ustug
Elektronicznych ZUS (pue.zus.pl). Konto na PUE mozna aktywowac podczas
wizyty w ZUS, za pomoca ustug gov.pl, certyfikatu kwalifikowanego lub ban-
kowosci elektronicznej. Do skladania do ZUS elektronicznych dokumentéw
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i wnioskéw konieczny jest podpis elektroniczny. Moze to by¢ certyfikat kwa-
lifikowany (do kupienia w specjalistycznych centrach certyfikacji) zaufany
profil ePUAP (bezplatny, do uzyskania w kazdym ZUS lub urzedzie skarbo-
wym), e-dowodd. Dokumenty mozna tez podpisywac za pomocg bankowosci
elektronicznej. W przypadku watpliwosci z ZUS mozna kontaktowac sie
telefonicznie: 22 560 16 00. Pytania mozna tez zadawac przez elektroniczny
formularz kontaktowy na stronie zus.pl lub piszac na cot@zus.pl.

Dla tych, ktérzy preferuja kontakt osobisty, pracownicy ZUS dyzuruja w kaz-
dej placowce w salach obstugi klientéw. Przez platforme PUE mozna rezer-
wowac termin wizyty.

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
Oddzial Lublinie

ul. T. Zana 36, 38 ¢

20-601 Lublin

poniedziatek 8.00 - 17.00,
wtorek — piatek: 8.00 — 15.00
Infolinia 22 560 16 00
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Panstwowa Inspekcja
Sanitarna — Sanepid

Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna (Sanepid) jest to instytucja, ktora
czuwa nad higieng w zaktadach pracy i dziata w oparciu o ustawe z dnia 14
marca 1985 r. o Panstwowej Inspekgcji Sanitarnej (Dz.U. z 2021 r. poz. 195,
z 2022 r. poz. 655, 1700). Zgodnie z nowelizacja przepiséw prawnych, nowi
przedsigbiorcy zostali zwolnieni z obowigzku powiadamiania wlasciwego
panstwowego inspektora sanitarnego o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej.
Obecnie Sanepid wszystkie informacje na temat firm pozyskuje z rejestru
prowadzonego przez Gléwny Urzad Statystyczny i danych platnikéw, groma-
dzonych przez ZUS. To, ze firmy nie trzeba zglasza¢ nie oznacza, ze mozna
catkowicie unikna¢ kontaktéw z Sanepidem. Inspektor sanitarny ma prawo
przeprowadzi¢ w firmie kontrole, podczas ktérej zbada, czy w zakladzie sg
przestrzegane zasady bezpieczenstwa i higieny pracy. Oprdcz kontroli doku-
mentdw inspektor sanitarny ocenia réwniez ogélny stan sanitarno-higieniczny
zaktadu.

Zmiany te, nie dotycza jednak branz, w ktérych wymogi sanitarne sg kluczo-
wymi. Zgloszenia nadal muszg dokonac¢ przedsigbiorcy prowadzacy dzialal-
no$¢, w ktorej higiena ma szczegdlne znaczenie, np. w sektorze spozywczym,
branzy gastronomicznej, ustugach fryzjersko-kosmetycznych. Przedsiebiorca
jest woéwczas zobowigzany do rejestracji i uzyskania zatwierdzenia w drodze
decyzji wydawanej przez panstwowego powiatowego inspektora sanitar-
nego, do ktdrego nalezy zlozy¢ wniosek na 2 tygodnie przed planowanym
terminem rozpoczecia dziatalnosci. Zatwierdzenie takie dokonywane jest
na podstawie kontroli zaktadu przez pracownika terenowo wtasciwej stacji
sanitarno-epidemiologicznej, w trakcie ktorej sprawdzane jest spelnienie
wymagan higienicznych.

Zrédto: gis.gov.pl, wsselublin.bip.gov.pl
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Wtasnosc¢ przemystowa

Jesli zalezy Ci na zwigkszeniu konkurencyjnosci i wiarygodnosci twojej firmy
oraz na tym, by inni zwrécili uwage na to co robisz, pomy$l o zarzadzaniu
wlasnoscia przemystows. Uzyskanie ochrony wlasnosci przemystowej pomaga
w budowaniu wlasnej marki, jej prestizu i w konsekwencji zwigksza znaczenie
przedsigbiorstwa. Wzmacnia pozytywny wizerunek i daje wyrazny sygnat, ze
dbasz o budowanie dobrego imienia swojej firmy. W Polsce zasady dotyczace
poszczegolnych rodzajow wlasnosci przemystowej oraz ich rejestracji zostaty
uregulowane w ustawie z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wlasnosci przemy-
stowej (Dz.U. z 2021 1. poz. 324).

Jesli Twoja firma ma wdraza¢ rozwigzania techniczne, pomysl o ochronie
swoich wynalazkéw lub wzoréw uzytkowych.

Patent

Wynalazek, bez wzgledu na dziedzine techniki, aby mogt zosta¢ opatento-
wany, musi spelnia¢ trzy podstawowe kryteria: by¢ nowy (tj. nie by¢ czgscia
stanu techniki), posiada¢ poziom wynalazczy (tj. nie wynika¢ dla znawcy;,
w sposdb oczywisty, ze stanu techniki) i nadawac si¢ do przemyslowego
stosowania (tj. wedlug wynalazku moze by¢ uzyskiwany wytwor lub wyko-
rzystywany sposob, w rozumieniu technicznym, w jakiejkolwiek dziatalnosci
przemystowej, nie wykluczajac rolnictwa). Istnieje mozliwo$¢ ubiegania sig
o pierwszenstwo do uzyskania patentu w przypadku wystawienia wynalazku
na wystawie miedzynarodowej oficjalnej lub oficjalnie uznanej w rozumieniu
Konwencji o wystawach miedzynarodowych.

Patentow NIE udziela si¢ na:

= wynalazki, ktérych wykorzystanie bytoby sprzeczne z porzadkiem pub-
licznym lub dobrymi obyczajamij;

= odmiany roslin lub rasy zwierzat oraz czysto biologiczne sposoby ho-
dowli roélin lub zwierzat; nie dotyczy to mikrobiologicznych sposobow
hodowli ani wytworéw uzyskiwanych takimi sposobami;
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= sposoby leczenia ludzi i zwierzat metodami chirurgicznymi lub terapeu-
tycznymi oraz sposoby diagnostyki stosowane na ludziach lub zwierze-
tach; nie dotyczy to produktéw, a w szczegélnosci substancji lub mie-
szanin stosowanych w diagnostyce lub leczeniu.

Patenty chronig wynalazki i zapewniajg prawa wylaczne posiadaczowi patentu
- opatentowany wynalazek nie moze by¢ wytwarzany, uzywany, dystrybuo-
wany lub sprzedawany bez zezwolenia posiadacza patentu. Patenty nie tylko
gwarantujg ochrone, lecz réwniez zachecaja wynalazcéw do pracy innowacyj-
nej, zaréwno przez mozliwo$¢ publicznego przedstawienia tworcy wynalazku
oraz zapewnienie potencjalnej mozliwo$ci uzyskania za niego wynagrodzenia.
Jezeli posiadacza patentu nie sta¢ na samodzielne wyprodukowanie i wpro-
wadzenie na rynek opatentowanego wynalazku, moze on przenie$¢ patent na
inny podmiot lub udzieli¢ licencji na produkcje wedtug patentu podmiotom,
ktore beda mogtly zrealizowaé pomyst tworcy.

Jesli uprawniony z patentu nie chce go przenosi¢ na inny podmiot, a jedynie
chce za wynagrodzeniem zezwoli¢ temu drugiemu na korzystanie z patentu,
to moga zawrze¢ w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci umowe
licencyjng (wylaczna lub niewylaczng). Licencja wylaczna zostaje wpisana
do rejestru patentoéw prowadzonego przez odpowiedni Urzad Patentowy i daje
licencjobiorcy mozliwo$¢ samodzielnego podejmowania dziatan sagdowych
w przypadku stwierdzenia naruszenia patentu.

Urzad Patentowy moze udzieli¢ zezwolenia na korzystanie z opatentowanego
wynalazku innej osoby (licencja przymusowa), gdy:

= jest to konieczne do zapobiezenia lub usuniecia stanu zagrozenia bezpie-
czenstwa Panstwa, w szczegolnosci w dziedzinie obronnosci, porzadku
publicznego, ochrony zycia i zdrowia ludzkiego oraz ochrony srodowiska
naturalnego,

= zostanie stwierdzone, Ze patent jest naduzywany (tzw. patent trolling),
lub zostanie stwierdzone, Ze uprawniony z patentu udzielonego z wczes-
niejszym pierwszenstwem (patentu wczesniejszego) uniemozliwia, nie
godzac si¢ na zawarcie umowy licencyjnej, zaspokojenie potrzeb rynku
krajowego przez stosowanie opatentowanego wynalazku (patent zalezny),
z ktorego korzystanie wkraczaloby w zakres patentu wczesniejszego;
w tym przypadku uprawniony z patentu wcze$niejszego moze zadac
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udzielenia mu zezwolenia na korzystanie z wynalazku bedacego przed-
miotem patentu zaleznego (licencja wzajemna).

Zakonczenie ochrony patentowej

1. Patent moze by¢ uniewazniony w calo$ci lub w czedci, na wniosek kazdej
osoby, ktora ma w tym interes prawny, jezeli wykaze ona, ze nie zostaly
spelnione ustawowe warunki wymagane do uzyskania patentu.

2. Wygasniecie patentu:
= uplywu okresu, na ktéry zostal udzielony,

= Zzrzeczenia si¢ patentu przez uprawnionego przed Urzgdem Patento-
wym, za zgodg osob, ktérym stuza prawa na patencie,

= nieuiszczenia w przewidzianym terminie oplaty okresowej,

= trwalej utraty mozliwosci korzystania z wynalazku z powodu braku
potrzebnego do tego materiatu biologicznego, ktory stat si¢ niedo-
stepny i nie moze by¢ odtworzony na podstawie opisu.

Wzor uzytkowy (ochrona rozwigzan technicznych mniej rewolucyjnych
niz wynalazki)

Wzorem uzytkowym jest nowe i nadajace si¢ do przemystowego zastosowa-
nia rozwigzanie o charakterze technicznym, dotyczace ksztaltu lub budowy
przedmiotu o trwalej postaci albo przedmiotu sktadajacego si¢ ze zwigzanych
ze sobg funkcjonalnie czesci o trwalej postaci. Wymog postaci przedmiotu
uwaza sie za zachowany takze wowczas, gdy wytwor wedlug wzoru uzytko-
wego zdefiniowany jest przestrzennie przez powtarzalne elementy o staltym
stosunku rozmiaréw. Wymag trwalej postaci przedmiotu uwaza si¢ za zacho-
wany takze wowczas, gdy wytwdr wedlug wzoru uzytkowego zmienia swoja
posta¢ w zwiazku z korzystaniem zgodnym z przeznaczeniem. Rozpatrujac
przymiot nowosci wzoru uzytkowego, nalezy mie¢ na uwadze, ze stanowi on
zawsze konkretne rozwigzanie techniczne, ktére mimo ze dotyczy ksztattu,
budowy lub zestawienia konkretnie zidentyfikowanego przedmiotu o trwalej
postaci, nakierowane jest na jego uzytecznosc.

Prawo ochronne moze by¢ udzielone po dokonaniu prawidtowego zglosze-
nia do Urzedu Patentowego w Warszawie. W nastepnej kolejnosci bada sie
wniosek pod katem ustawowych warunkéw uzyskania ochrony oraz czeka
na wniesienie odpowiednich opfat za ochrong¢. Udzielenie prawa ochronnego
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na wzor uzytkowy stwierdza si¢ przez wydanie §wiadectwa ochronnego. Czas
trwania prawa ochronnego wynosi 10 lat.

Korzysci z uzyskania ochrony wzoru uzytkowego:

= Poprzez uzyskanie prawa ochronnego nabywa si¢ prawo wylacznego
korzystania z wzoru w sposdb zarobkowy lub zawodowy na calym ob-
szarze Rzeczypospolitej Polskie;.

= Prawo to potwierdza uzyskang wylaczno$¢ na dane rozwiazanie i pozwala
zglaszajagcemu na zabezpieczenie si¢ przed komercyjnym wykorzysty-
waniem chronionego rozwigzania przez konkurencj¢ bez pozwolenia
w trakcie trwania ochrony.

= Zdobycie prawa ochronnego na wzér uzytkowy moze chroni¢ przed
kopiowaniem badz podrabianiem wzoru przez konkurentéw. Brak takiej
ochrony moze doprowadzi¢ do tego, ze trudniejsze i bardziej kosztowne
okazg sie dzialania prawne w stosunku do 0séb wprowadzajacych do ob-
rotu towary podobne badz identyczne.

Topografia ukladu scalonego

Rozwigzanie polegajace na przestrzennym, wyrazonym w dowolny sposdb,
rozplanowaniu elementéw, z ktérych co najmniej jeden jest elementem
aktywnym, oraz wszystkich lub czesci polaczen ukladu scalonego. Przez
uklad scalony rozumie si¢ jedno- lub wielowarstwowy wytwor przestrzenny,
utworzony z elementéw z materiatu pélprzewodnikowego tworzacego ciagla
warstwe, ich wzajemnych polaczen przewodzacych i obszardéw izolujacych,
nierozdzielnie ze sobg sprz¢zonych, w celu spetniania funkcji elektronicznych.

Na topografie ukladéw scalonych udzielane jest prawo z rejestracji, przy czym
na tzw. topografie oryginalna, to jest stanowigcg wynik pracy intelektualne;j
jej twdrcy i nieznang powszechnie w chwili jej powstania. Posiadanie prawa
wylacznego na konkretny uklad scalony z oryginalng topografig nie tylko
zapewnia jego posiadaczowi prawo wyltacznego korzystania z niego w spo-
s6b zarobkowy lub zawodowy na calym obszarze panstwa, lecz daje réwniez
przewage nad konkurentami w obiegu handlowym.

Ochrona topografii uktadéw scalonych trwa 10 lat, przy czym okres ochronny
ustaje po dziesigciu latach liczonych od konca roku kalendarzowego, w kto-
rym topografia lub uktad scalony zawierajacy taka topografie wprowadzony
byt do obrotu, albo do konca roku kalendarzowego, w ktérym dokonano
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zgloszenia topografii w Urzedzie Patentowym RP, w zaleznosci od tego, ktory
z tych terminéw uplywa wczesniej.

Do kazdego nowego, oryginalnego ukfadu scalonego nalezy podchodzi¢
indywidualnie i przeanalizowaé mozliwo$ci doboru optymalnego dla niego
prawa wylacznego udzielanego przez UP. Po takiej analizie zgtaszajacy po-
winien zdecydowac czy stara si¢ o:

= patent (uklad elektroniczny, sposéb wytwarzania),
= prawo ochronne na wzér uzytkowy (uksztaltowanie przestrzenne),

= prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego (zestaw masek).

Wzor przemystowy

Nowa i posiadajagca indywidualny charakter posta¢ wytworu lub jego czgsci,
nadana mu w szczego6lnosci przez cechy linii, konturdéw, ksztaltow, kolorysty-
ke, strukture lub material wytworu oraz przez jego ornamentacje. Wytworem
jest kazdy przedmiot wytworzony w sposdb przemystowy lub rzemieslniczy,
obejmujacy w szczegdlnosci opakowanie, symbole graficzne oraz kroje pisma
typograficznego, z wylaczeniem programéw komputerowych.

Zdolno$¢ rejestrowq posiada wzér przemystowy, ktéry spetnia nastepujace
wymogi:
= musi dotyczy¢ postaci wytworu lub jego czesci — musi odnosic si¢ do zew-
netrznych elementéw wytworu, takich jak ksztalt, struktura, uktad linii,
kontury, wlasciwosci powierzchni, rysunek, ornament, kolorystyka itp.,

= musi by¢ nowy, co zostaje spelnione, gdy przed data, ktora oznacza si¢
pierwszenstwo do uzyskania prawa z rejestracji, identyczny wzor nie
zostal udostepniony publicznie przez stosowanie, wystawienie lub ujaw-
nienie w inny sposéb. Przy czym wzér uwaza sie¢ za identyczny z udo-
stepnionym publicznie takze wéwczas, gdy rézni si¢ od niego jedynie
nieistotnymi szczegdétami,

= musi mie¢ indywidualny charakter, co oznacza, ze ogélne wrazenie,
jakie wywoluje na zorientowanym uzytkowniku, rézni si¢ od ogdélnego
wrazenia wywolanego na nim przez wzor publicznie udostepniony przed
data, wedlug ktdrej oznacza si¢ pierwszenstwo.
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Znak towarowy

Kazde oznaczenie, ktére mozna przedstawi¢ w sposéb graficzny, jezeli ozna-

czenie takie nadaje si¢ do odréznienia towaréw jednego przedsigbiorstwa od
towardw innego przedsiebiorstwa; w szczeg6lnodci wyraz, rysunek, ornament,
kompozycja kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym forma towaru lub opa-
kowania, a takze melodia lub inny sygnal dzwigkowy. Na znak towarowy
udzielane jest prawo ochronne, ktére uprawnia do wylacznego uzywania
znaku towarowego w sposdb zarobkowy lub zawodowy na calym obszarze
Rzeczypospolitej Polskie;.

Jak wyglada procedura udzielania prawa ochronnego na znak towarowy?
Procedura rejestracji:

sprawdzenie, czy nie istniejg znaki towarowe identyczne lub podobne
do tego, ktdry chciatby$ zglosi¢. Mozna to sprawdzi¢ w internetowych
bazach znakéw wskazanych przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej
Polskiej,

zlozenie wniosku do UPRP,

uiszczenie oplaty do wniosku,

publikacja zgloszenia w bazie Register Plus,
publikacja zgloszenia w Biuletynie UPRP,

wydanie przez UPRP decyzji w przedmiocie udzielenia prawa ochron-
nego lub odmowy udzielenia tego prawa dla znaku towarowego,

dokonanie oplaty za ochrong i publikacje znaku.

Prawo do wylacznego uzywania marki w swojej branzy uzyskujesz na 10 lat
z mozliwoscia przedluzenia.
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Zgloszenie:

Oplata za zgloszenie znaku towarowego w jednej klasie - 450 PLN
(przy zgloszeniu droga elektroniczng 400 PLN)

Optlata za zgloszenie znaku towarowego za kazdg kolejng klase
- 120 PLN.

Ochrona:
Oplfata za 10-letni okres ochronny za kazda klas¢ — 400 PLN.

Oplfata za publikacje¢ informacji o udzielonym prawie ochronnym
- 90 PLN.



Rejestracja znaku towarowego w kazdym kraju daje optymalna kontrole nad
procesem rejestracji oraz mozliwos¢ dostosowania strategii do warunkéw pa-
nujacych na kazdym rynku, przy czym w kazdym z panstw, w ktérych chcemy
dokonac rejestracji bedziemy musieli skorzysta¢ z tamtejszego petnomocnika.
Wiaze si¢ to jednak ze znacznymi kosztami i to nie tylko w trakcie uzyskiwania
ochrony ale takze pozniej w zwigzku z kontrola oraz zarzadzeniem. Istnieje
takze tzw. ,madrycki system rejestracji znaku”. Nalezy jednak zbadac jaki
jest podmiotowy zakres tych uméw, gdyz nie wszystkie kraje wspolnotowe
sg ich sygnatariuszami. Rejestracja znakéw towarowych w tym systemie jest
dos¢ prosta. Nalezy zlozy¢ odpowiedni wniosek w lokalnym urzedzie paten-
towym, sporzadzony w jezyku angielskim lub francuskim. Nalezy wskaza¢
kraje, w ktérych ma obowigzywac ochrona. Nastepnie wniosek jest przesytany
do biura miedzynarodowego w Genewie, ktore przesyla jego kopie do urzedow
wszystkich panstw, ktére zostaly wymienione w zgloszeniu. Urzedy te maja
okreslony czas (12 lub 18 miesigcy) na odrzucenie takiego znaku i wska-
zanie podstaw. Jezeli Zaden sprzeciw nie wplynie, znak jest zarejestrowany
i funkcjonuje we wszystkich krajach niezaleznie, tak jak znaki rejestrowane
w procedurze krajowej. W przypadku odmowy istnieje mozliwo$¢ podjecia
polemiki z danym urzedem krajowym, oznacza to jednakze przejscie na teren
postepowania krajowego, ze wszystkimi jego wadami i zaletami. Poza prostota
zaletg systemu madryckiego jest stosunkowo niski koszt.

Zré6dto: uprp.gov.pl
Przedsiebiorcy moga tez, pod warunkiem prowadzenia dzialalnosci na wtas-
ciwym obszarze, korzysta¢ z oznaczen geograficznych, dla ktérych ochrone

uzyskaly jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacje zrzeszajace
przedsigbiorcow.
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Rekomendacje
biznesowe

Celem organizacji rekomendacji biznesowych jest nawigzywanie znajomosci,
wymiana informacji, a w efekcie wzajemne rekomendowanie innym swoich
ustug. Zwolennicy tej idei uwazaja, ze kontakty biznesowe to najcenniejszy
kapital i klucz do rozwoju kazdego przedsiebiorstwa.

Jak przekonuja, ,,cieple” relacje i rekomendacje biznesowe wyniesione z relacji
nawigzanych w tego typu organizacjach, zwigkszaja skuteczno$¢ dziatan nawet
0 80% w stosunku do ,,zimnych” kontaktéw z nieznajomymi przedsiebiorcami.
Partnerzy biznesowi stajg si¢ dla siebie nawzajem ,,przedstawicielami handlo-
wymi” promujacymi swoje biznesy, bez potrzeby zatrudniania i ponoszenia
kosztow akwizycji. Przynalezno$¢ do grupy kontaktéw pozwala na dotarcie
bezposrednio do 0séb decyzyjnych w firmach, ktére same moga zdecydowac
sie na wspoltprace i korzystanie z produktéw i ustug.

Edukacja

Poza mozliwo$cig nawigzania nowych relacji biznesowych i pozyskania zle-
cen, sieci oferuja swoim czlonkom mozliwo$¢ dzielenia sie wiedza i wsparcie
w zakresie poszerzania wiedzy biznesowej na szkoleniach i konferencjach.
Celem tych dzialan jest poprawa konkurencyjnosci szczegdlnie matych
i $rednich firm.

Jak to dziala?

Organizacje rekomendacji biznesowych dziataja we wszystkich wigekszych
miastach Polski. Tworza grupy, do ktérych przyjmowane sa maksymalnie
jedna dwie firmy z danej branzy co sprawia, ze konkurencja jest niewielka
lub w ogole nie nie ma jej w ogole. Cotygodniowe spotkania trwaja 60-90 min.
i s3 obowigzkowe. Tylko kilka razy mozna wysta¢ na spotkanie zastepce, wiek-
sza liczba nieobecnosci skutkuje usunieciem z grupy. Wszyscy czlonkowie
grup zobowigzuja si¢ do przekazywania wartosciowych rekomendacji oraz
zapraszania na spotkania gosci. Aby dolaczy¢ do organizacji trzeba wplaci¢
wpisowe i oplate roczna. Aby sprawdzic jak dziala organizacja i poszczegdlne
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grupy mozna je odwiedzi¢ w roli goscia (nieodplatnie) i dopiero wtedy podjac
decyzje o dofaczeniu.

Zrédto: bnipolska.pl

Czytaj wiecej na Prawo.pl:
www.prawo.pl/podatki/organizacje-rekomendacji-biznesowych,20064.html
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IV_I Pieczec¢ firmowa

Obowiazek posiadania pieczatki nie wynika z Zadnych przepiséw prawa,
jednak wykonanie pieczatki moze okazac si¢ niezbedne w trakcie zatatwiania
formalnosci, zwigzanych z zalozeniem wlasnej firmy (np. otwarcie firmowego
rachunku bankowego). Z praktycznego punktu widzenia na pieczatce po-
winny znajdowac si¢ podstawowe informacje o przedsigbiorcy: nazwa firmy,
siedziba, numer NIP, numer REGON oraz numer telefonu przedsigbiorcy.
Wazne jest, aby dane na pieczatce byly zgodne z danymi znajdujacymi sie
w dokumentach firmowych.
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Konto bankowe przedsiebiorcy

Zgodnie z art. 61 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa
(Dz.U. 2021 r. poz. 1540, z pézn. zm.), w rozliczeniach z urzedem skarbowym
operacje muszg by¢ prowadzone za posrednictwem rachunku bankowego, ale
niekoniecznie musi by¢ to rachunek firmowy. Z obowigzku dokonywania roz-
liczen za posrednictwem konta bankowego, zwolnieni s3 mikroprzedsigbiorcy
(art. 61 ust. 1b Ordynacji podatkowej). Za mikroprzedsigbiorcéw uwaza si¢
przedsiebiorcow, ktorzy w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obroto-
wych: zatrudniali $rednio rocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz osiagneli
roczny obrot netto ze sprzedazy towardéw, wyrobow i ustug oraz operacji finan-
sowych, nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 2 milionéw euro lub sumy
aktywow bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat, nie przekroczyly
réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro. Pozostali przedsiebiorcy musza roz-
licza¢ si¢ z ZUS i US za pomocg rachunku bankowego. Obowigzek posiadania
rachunku wystepuje takze, gdy przedsiebiorca ubiega si¢ o zwrot VAT.

Moze zaistnie¢ taka sytuacja, w ktorej ustawodawca narzuca koniecznos¢
korzystania z konta firmowego (art. 19 ustawy — Prawo przedsigbiorcéw). Ma
to miejsce w kazdym przypadku, gdy strong transakgji jest inny przedsiebiorca
i gdy jednorazowa wartos¢ transakcji przekracza rownowarto$¢ 15000 zlotych,
przy czym transakcje w walutach obcych przelicza si¢ na zlote wedtug kursu
s$redniego walut obcych oglaszanego przez Narodowy Bank Polski z ostatniego
dnia roboczego poprzedzajacego dzien dokonania transakcji.

Sposdb zakladania rachunku firmowego i wymagane dokumenty sg $cisle
zwigzane zaréwno z formg prawng prowadzonej dziatalnosci, jak i z we-
wnetrznymi przepisami danego banku. Ze wzgledu na udostgpniong baze
CEIDG i REGON w przypadku jednoosobowej dziatalnodci gospodarczej
bank moze nie wymaga¢ zadnych dodatkowych dokumentow. Wybierajac
bank nalezy przeanalizowa¢: koszty prowadzenia rachunku i miesieczng ob-
stuge rachunku, przelewy do US i ZUS, przelewy do innych bankéw, prowizje
za wplaty gotéwki w oddziale banku i wyptaty z bankomatéw.
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Terminal ptatniczy w firmie

Zachodzace zmiany technologiczne i gospodarcze otwieraja przed nami nowe
mozliwosci. Jedng z nich jest rozbudowa i poszerzanie sieci mechanizméw
obrotu bezgotéwkowego, czyli elektronicznych instrumentéw platniczych.
Transakcje finansowe przy uzyciu ,,zywej” gotéwki powoli odchodzg do la-
musa. Zdecydowana wigkszos¢ obywateli postuguje si¢ obecnie kartami
platniczymi. Warto wigc zakladajac wlasng firme pomysle¢ o ulatwieniach
technologicznych wspierajacych obrot bezgotowkowy i zainstalowa¢ termi-
nal platniczy, czyli urzadzenie stuzace do przyjmowania ptatnosci kartami
platniczymi. Wybor terminala platniczego to jedna z wielu waznych decyzji,
ktdre nalezy podjaé, prowadzac firme. W tym celu po przeanalizowaniu
potrzeb biznesowych firmy dokonujemy wyboru takiego rozwigzania, ktére
spelni oczekiwania. Wtasciwie wybrany terminal ulatwi prowadzenie firmy
i przyniesie jej wieksze zyski. Terminal powinien by¢ funkcjonalny i prosty
w obstudze oraz zapewnia¢ wygode i szybko$¢ realizacji transakeji. Terminale
umozliwiajg ptatnosci wykonywane kartami kredytowymi i debetowymi,
z chipem i z paskiem magnetycznym oraz platnosci mobilne, np. przy uzyciu
smartfonéw. Posiadaja wbudowany czytnik kart zblizeniowych, dzigki czemu
platnosci przebiegaja sprawniej, a kolejki w punkcie sprzedazy sg krotsze.

Terminale przenosne to dobre rozwigzanie dla restauracji, kawiarni i kazdej
firmy, w ktdrej terminal platniczy jest przynoszony do klienta. Zapewniaja
szeroki zakres facznosci bezprzewodowej (Wi-Fi, Bluetooth lub 3G), dzieki
czemu mogg by¢ tatwo dopasowane do potrzeb Twojej firmy.

Terminal mobilny sprawdzi si¢ w firmie prowadzacej dziatalno$¢ w ruchu
czyli dla handlowcéw, firm transportowych, takséwkarskich oraz w branzach
$wiadczacych ustugi, za ktdre placi sie poza punktami handlowymi.

Terminal stacjonarny jest przydatny dla punktéw handlowych, ustugowych,

hoteli, restauracji oraz do obstugi sprzedazy wysylkowej i telefonicznej. Jezeli
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jest wydzielone miejsce na dokonywanie platnosci, takie jak kasa sklepowa
lub recepcja hotelowa, to sprawdzi si¢ terminal stacjonarny.

Na rynku istnieje wiele firm, u ktérych mozesz zaméwié taka ustuge wraz
z odpowiednim serwisem. Pierwszym krokiem moze by¢ np. kontakt z ban-
kiem, w ktérym prowadzisz rachunek i sprawdzenie, czy nie oferuje on ustugi
np. instalacji terminali do obstugi kart platniczych.

Wazine:

Pamigtaj, ze prowizja, jaka bedziesz placil, zaleze¢ bedzie od liczby transak-
cji, obrotu, branzy, liczby terminali. W przypadku firm, ktére majg wigksze
obroty, agenci rozliczeniowi mogg stosowac rabaty. Dlatego calkowity koszt
wprowadzenia platnosci bedziesz mégt pozna¢ po rozmowie z przedstawicie-
lem danego agenta. W rozmowie z przedstawicielem agenta rozliczeniowego
zawsze pytaj o wszystkie oplaty, jakie mozesz ponosi¢ z tytutu ptatnosci
bezgotowkowych.

Duzym wsparciem dla nowo powstalych firm jest Program Wsparcia Obrotu
Bezgotowkowego Polska Bezgotéwkowa. To kolejna szansa ulatwiajgca
funkcjonowanie nowo powstatej firmy. Jest to wspolna inicjatywa uczest-
nikéw rynku ustug platniczych - Zwigzku Bankéw Polskich, Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii, agentéw rozliczeniowych oraz organizacji
platniczych Visa i Mastercard.

Celem Programu jest zniesienie kosztéw dla przedsigbiorcow w zakresie
instalacji terminala platniczego oraz kosztéw jego uzytkowania przez pierw-
sze 12 miesiecy od momentu zainstalowania. W ramach Programu Polska
Bezgotéwkowa przedsigbiorca moze ubiegac sie¢ o maksymalnie 3 terminale
platnicze sposrdéd kategorii: POS, PIN-pad Programowalny, mPOS, SoftPOS.
Program jest adresowany do malych i §rednich przedsiebiorcow, ktérzy
w okresie ostatnich 12 miesiecy w swoim punkcie handlowo-ustugowym nie
stosowali ptatnosci bezgotdwkowych.

Szczegolowe informacje na temat programu:
Fundacja Polska Bezgotowkowa

Rondo Daszynskiego 2B (p. 24),

00-843 Warszawa

polskabezgotowkowa.pl
kontakt@polskabezgotowkowa.pl
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Panstwowa Inspekcja Pracy

Panstwowa Inspekcja Pracy (PIP) jest organem powotanym do sprawowania
nadzoru i kontroli przestrzegania prawa pracy, w szczegdlnosci przepisow
i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze przepiséw dotyczacych legal-
noéci zatrudnienia i innej pracy zarobkowej w zakresie okreslonym w ustawie
—art. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy (Dz.U.
22019 r. poz. 1251, z pdzn. zm.).

Zgodnie z przepisami ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy, do zadan

Panstwowej Inspekeji Pracy nalezy m.in.:
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nadzdr i kontrola przestrzegania przepisow prawa pracy, w szczegélnosci
przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, przepiséw dotyczacych
stosunku pracy, wynagrodzenia za prace i innych §wiadczen wynika-
jacych ze stosunku pracy, czasu pracy, urlopéw, uprawnien pracowni-
kéw zwigzanych z rodzicielstwem, zatrudniania mtodocianych i oséb
niepelnosprawnych,

kontrola legalnosci zatrudnienia, innej pracy zarobkowej, wykonywania
dzialalno$ci oraz kontrola przestrzegania obowiazku,

informowania powiatowych urzedéw pracy przez bezrobotnych o pod-
jeciu zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dziatalnosci,

oplacania skladek na Fundusz Pracy,

dokonania wpisu do rejestru agencji zatrudnienia dziatalnosci, ktorej
prowadzenie jest uzaleznione od uzyskania wpisu do tego rejestru,

prowadzenia agencji zatrudnienia zgodnie z warunkami okreslonymi
w przepisach o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
kontrola legalnosci zatrudnienia, innej pracy zarobkowej oraz wykony-
wania pracy przez cudzoziemcow,

podejmowanie dziatan polegajacych na zapobieganiu i ograniczaniu
zagrozen w §rodowisku pracy, a w szczego6lnosci:



= badanie okoliczno$ci i przyczyn wypadkéw przy pracy oraz kontrola
stosowania srodkow zapobiegajacych tym wypadkom,

= analizowanie przyczyn chorob zawodowych oraz kontrola stosowania
$rodkéw zapobiegajacych tym chorobom, zapewnienia przestrzegania
prawa pracy,

= opiniowanie projektéw aktéw prawnych z zakresu prawa pracy,

= prawo wnoszenia powddztw, a za zgoda osoby zainteresowanej uczest-
nictwo w postepowaniu przed sadem pracy, w sprawach o ustalenie
istnienia stosunku pracy,

= kontrola wyplacania wynagrodzenia w wysokosci wynikajacej z wyso-
kosci minimalnej stawki godzinowej, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace,

= kontrola przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 10 stycznia 2018 r.
o ograniczeniu handlu w niedziele i $wigta oraz w niektére inne dni,
w zakresie powierzania pracownikowi lub zatrudnionemu wykonywa-
nia pracy w handlu lub wykonywania czynnosci zwigzanych z handlem
w placéwkach handlowych.

Do zadan Panstwowej Inspekcji Pracy nalezy ponadto nadzor i kontrola
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy:
= osobom fizycznym wykonujacym prace na innej podstawie niz stosunek
pracy oraz osobom wykonujacym na wlasny rachunek dzialalnos¢ gospo-
darcza w miejscu wyznaczonym przez pracodawce lub przedsigbiorce,
niebedacego pracodawca, na rzecz ktdérego taka praca jest Swiadczona,
= przez podmioty organizujace prace wykonywang przez osoby fizycz-
ne na innej podstawie niz stosunek pracy, w ramach prac spotecznie
uzytecznych,
= osobom przebywajacym w zakladach karnych i zakladach poprawczych,
wykonujacym prace, a takze zolnierzom w stuzbie czynnej, wykonujacym
powierzone im prace.

Panstwowa Inspekcja Pracy sprawuje takze nadzor i kontrole zapewnienia
przez pracodawce bezpiecznych i higienicznych warunkéw zaje¢ odbywanych
na jego terenie przez studentdéw i uczniéw niebedacych pracownikami.
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Kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy podlegaja:

pracodawcy - a w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz kontroli
legalnoéci zatrudnienia takze niebedacy pracodawcami przedsiebiorcy
iinne jednostki organizacyjne - na rzecz ktdérych jest $wiadczona praca
przez osoby fizyczne, w tym przez osoby wykonujace na wlasny rachunek
dziatalno$¢ gospodarcza, bez wzgledu na podstawe Swiadczenia tej pracy,

podmioty $wiadczgce ustugi posrednictwa pracy, doradztwa personal-
nego, poradnictwa zawodowego oraz pracy tymczasowej w rozumieniu
art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy - w zakresie przestrzegania obowiazkow,
o ktorych mowa w art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. die,

podmioty, o ktérych mowa w art. 18c ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy - w zakresie prze-
strzegania warunkow okreslonych wart. 19¢, art. 19d, art. 19fa, art. 19ga,
art. 85 ust. 2 i art. 85a tej ustawy,

przedsiebiorcy, do ktérych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 10 stycznia
2018 r. o ograniczeniu handlu w niedziele i §wi¢ta oraz w niektére inne
dni,

pracodawcy delegujacy pracownikow na terytorium RP w zakresie
okreslonym w ustawie z dnia 10 czerwca 2016 r. o delegowaniu pracow-
nikéw w ramach $wiadczenia ustug,

przedsigbiorcy albo inne jednostki organizacyjne, na rzecz ktérych
w ramach prowadzonej przez te podmioty dzialalnosci jest wykony-
wane zlecenie lub s3 §wiadczone ustugi przez przyjmujacego zlecenie
lub $wiadczacego ustugi — w zakresie wyplacania takim osobom wy-
nagrodzenia w wysokosci wynikajacej z wysoko$ci minimalnej stawki
godzinowej, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002
r. o minimalnym wynagrodzeniu za prac¢ — zwani dalej ,,podmiotami
kontrolowanymi”.

Inspektor pracy ma prawo:
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przeprowadzania bez uprzedzenia o kazdej porze dnia i nocy kontroli
przestrzegania przepiséw prawa pracy, a w szczego6lnosci stanu bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz kontroli legalno$ci zatrudnienia w zakresie,
o ktéorym mowa w art. 10 ust. 1 pkt 3 i 4 ustawy o PIP.



Kontrole przeprowadza si¢ po okazaniu legitymacji stuzbowej potwierdza-
jacej tozsamo$¢ i uprawnienia inspektora pracy lub innego upowaznionego

pracownika Panstwowej Inspekcji Pracy.
Bezplatne porady prawne

Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie
ul. Pitsudskiego 13

20-011 Lublin

tel. 81 537 11 87

tel. 801 002 006 - dla 0s6b dzwoniacych z telefondéw stacjonarnych
tel. 459 599 000 - dla os6b dzwonigcych z telefonéw komoérkowych

kancelaria@lublin.pip.gov.pl

Oddziat w Bialej Podlaskiej
ul. Narutowicza 35A

21-500 Biata Podlaska

tel. 83 344 75 90
bpodlaska@lublin.pip.gov.pl

Oddzial w Chelmie

ul. 11 Listopada 2
22-100 Chelm

tel. 82 562 24 90
chelm@lublin.pip.gov.pl

Oddziat w Zamosciu

ul. Wyszynskiego 4
22-400 Zamos$¢

tel. 84 638 00 00
zamosc@lublin.pip.gov.pl

Zrédto: pip.gov.pl/pl, lublin.pip.gov.pl/pl
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Podstawowy kalendarz
przedsiebiorcy

O czym warto pamieta¢ prowadzac firme?

Nie zawsze powierzamy zajmowanie si¢ finansami naszej firmy biurom ra-
chunkowym. W szczegdlno$ci w pierwszych miesiagcach istnienia firmy uwaza
sie, ze te ustugi sa zbedne. Czesto nie wiemy, czy bedzie nas na nie sta¢. Na
szczgscie jest wiele poradnikéw i blogéw dotyczacych prowadzenia firmy,
gdzie autorzy staraja si¢ przypomina¢ o waznych kwestiach, réwniez tych
zwigzanych z terminami, ktérych zaniedbanie moze przyczynic si¢ do przy-
krych konsekwencji dla wtasciciela firmy. Ponizej znajdziesz podstawowe
terminy, o ktérych warto pamietaé. Oczywiscie sytuacja w kazdej firmie moze
wygladac nieco inaczej, co wiaze sie z wieloma dodatkowymi terminami.

Co miesiac:
Jesli zatrudniasz pracownikow to:

= 10. dzien miesigca: ostateczny termin na wyplate wynagrodzen za po-
przedni miesigc,

= 20. dzien miesigca: oplacenie skltadek do ZUS i zfozenie drukéw DRA,
oplacenie podatku dochodowego za siebie i pracownikéw,

= 25. dzien miesigca: rozliczenie podatku VAT (przelew, przestanie de-
klaracji JPK_V7).

Jesli nie zatrudniasz pracownikow to:

= 20. dzien miesigca: oplacenie skladek do ZUS i ztozenie drukéw DRA,
oplacenie podatku dochodowego wynikajacego z dokumentu PIT-5,

= 25. dzien miesigca: rozliczenie podatku VAT (przelew, przestanie
Jednolitego Pliku Kontrolnego JPK_V7).
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Co kwartal:
Jesli kwartalnie rozliczasz podatek dochodowy i/lub VAT, to rozliczen dokonu-
jesz w miesigcach: styczen, kwiecien, lipiec, pazdziernik - zawsze za miniony

kwartat kalendarzowy, np. w kwietniu za styczen, luty i marzec.

Co rok:

31 grudnia: wykonanie tzw. remanentu, czyli spisu z natury. Celem tego
dokumentu jest okredlenie aktualnego stanu rzeczowych sktadnikow
majatkowych. Kazdy go przygotowuje — nawet firmy wybitne ustugowe,
nie posiadajace srodkéw trwalych, ani produktéw (wéwczas jest pusty,
ale jest). Wzor takiego dokumentu mozna znalez¢ w dziale z Plikami.

20 stycznia: do tego dnia nalezy powiadomi¢ Urzad Skarbowy o wybo-
rze sposobu opodatkowania podatkiem dochodowym w nowym roku,
lecz tylko w przypadku jego zmiany (np. gdy chcemy przejs¢ z ,,zasad
ogolnych” na podatek liniowy). Jesli pozostajemy przy sposobie opodat-
kowania z poprzedniego roku, to nic nie robimy.

31 stycznia: do tego dnia nalezy rozliczy¢ podatek dochodowy pra-
cownikow, uzywajac drukéw PIT-4R (za kwoty powyzej 200 ztotych
miesiecznie na pracownika) i/lub PIT-8AR (za kwoty do 200 zlotych
miesi¢cznie na pracownika).

20 lutego: do tego dnia nalezy pisemnie powiadomi¢ US, gdy pragnie sie
zmienic¢ okres rozliczania podatku dochodowego, np. przejs¢ z rozliczen
miesiecznych na kwartalne.

28 lutego: jest to termin sporzadzenia rozliczen z pracownikami w posta-
ci dokumentéw PIT-11. Do tego dnia nalezy egzemplarz tego dokumentu
doreczy¢ kazdemu pracownikowi oraz przesta¢ do Urzedu Skarbowego
wlasciwego dla pracownika. Trzeci egzemplarz zachowuje si¢ w doku-
mentacji firmy.

30 kwietnia: jak kazdy obywatel, tak réwniez przedsigbiorca musi si¢
rozliczy¢ z wlasnego podatku dochodowego. Jednak zamiast PIT-37
sklada on druk PIT-36 lub PIT-36L (gdy rozlicza si¢ liniowo), ew. PIT-28
przy ryczalcie ewidencjonowanym lub PIT-16A w przypadku karty
podatkowe;j.
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Dekalog poczatkujgcego
przedsiebiorcy

1. Zdefiniuj swoj potencjat

Warto okresli¢ swoje mocne strony, czyli wszystko to, co stanowi atut, prze-
wagge, zalete oraz slabe - to co stanowi bariere, wade. Twoim potencjalem sa
wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie, kompetencje, kontakty, a takze posia-
dane zasoby materialne.

2. Obserwuj otoczenie

Dobrze jest poznac swoje srodowisko. Rozwazy¢ jakie daje szanse, poniewaz
stwarzajg one mozliwos$¢ korzystnej zmiany. Nalezy tez wzig¢ pod uwage
zagrozenia, ktére moga stwarzac niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

3. Ucz sie na btedach

Ludzie sukcesu uczg si¢, czasem boles$nie, na btedach swoich i cudzych.
Wyciagaja wnioski i nie powielaja popetnionych btedéw w przysztosci.
Wyciaganie wnioskow z niepowodzen zaréwno wlasnych, jak tez cudzych to
klucz do bardziej skutecznego dziatania i wigkszych osiggnie¢.

4. Pracuj nad sobg
W pracy nad soba warto odréznic to, nad czym da si¢ pracowac, od tego, co
trzeba zaakceptowac. Trzeba mie¢ wobec siebie realistyczne oczekiwania.
Nauka wyciggnieta z naszego dos§wiadczenia pozostaje w nas na zawsze.
Tylko od ciebie i twoich checi zalezy czy chcesz zmienié jako$¢ twojego zycia
i poczucie szczgscia.

5. Postaw na indywidualnosc¢

Nie ulegaj modom i namowom innych. Gdy czego$ nie wiesz, nie boj si¢
skorzysta¢ z wiedzy i do$wiadczenia profesjonalistow. Rob wszystko, aby
swoje decyzje podejmowac autonomicznie i bez emocji.

88



6. Mysl o lokalnym potencjale i o globalnym rynku

W sytuacji, gdy firma zastanawia si¢ nad inwestycja w nowym regionie,
dostepny kapital ludzki moze zawazy¢ o powodzeniu i wysokosci kosztow
calego projektu. Warto mie¢ orientacje, jaka jest dostepnos¢ kompetencji na
danym rynku, skala trudnosci pozyskania pracownikéw, przyblizony czas
rekrutacji, wynagrodzenia w okreslonych lokalizacjach, cechy specyficzne
danego regionu wplywajace na pozyskanie kapitatu ludzkiego, potencjal
relokacyjny oraz konkurencja.

7. Dbaj o bezpieczenstwo informacyjne

Wazne: nalezy dba¢ o bezpieczenstwo danych, poniewaz osobie poszkodo-
wanej przystuguje odszkodowanie tytutem naruszenia jej praw wynikajacych
z przepis6w o ochronie danych osobowych. Przyspiesza to i utatwia docho-
dzenie roszczen tytutem naruszenia prywatnosci, gdyz nie trzeba, udowadnia¢
wielkosci szkody i gromadzi¢ obszernego materialu dowodowego; wystarczy
wykaza¢, ze doszto do naruszenia prywatno$ci w mysl przepisow.

Dodatkowo administrator ma obowigzek poinformowa¢ wszystkie osoby,
ktérych dane mogly zosta¢ udostgpnione osobom nieupowaznionym - nie
ma mozliwosci ,,zamiatania incydentu pod dywan”

Nowe uregulowania prawne przewiduja, iz maksymalna kara moze wynies¢
do 20 mln euro, a w przypadku przedsigbiorstwa: do 4% jego calkowitego
rocznego $wiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym
zastosowanie ma kwota wyzsza.

Minimalne $rodki techniczne, ktére powinien wprowadzi¢ administrator

danych:
= pseudonimizacja i szyfrowanie danych osobowych,

= zdolno$¢ do ciagtego zapewnienia poufnosci, integralnosci, dostepnosci
i odpornosci systemow i ustug przetwarzania,

= zdolno$¢ do szybkiego przywrdcenia dostepnosci danych osobowych
i dostepu do nich w razie incydentu fizycznego lub technicznego,

= regularne testowanie, mierzenie i ocenianie skutecznosci srodkéw
technicznych i organizacyjnych majacych zapewni¢ bezpieczenstwo
przetwarzania.
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8. Pracuj ciezko i nie licz na zbyt szybkie profity
Sukces osiagajg ci, ktérzy potrafig odroczy¢ gratyfikacje za poniesiony wysilek.
Dowiedziono to w trakcie pewnych niezwykle interesujacych badan.

youtube.com/watch?v=M0yhHKW UaOg

of

9. Sprawdzaj wiarygodnos¢ kandydata na strategicznego kontrahenta

Nie zawsze musisz korzysta¢ z odplatnych ustug wywiadowni gospodarczych.
Krajowy Rejestr Zadluzonych gromadzi informacje dotyczace:

= 0s6b fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych niebe-

dacych osobami prawnymi, ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,
wobec ktérych sg lub byly prowadzone postepowania restrukturyzacyjne,
upadlos$ciowe oraz postepowania w sprawach orzeczenia zakazu prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej,

0s6b fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych niebe-
dacych osobami prawnymi, ktérym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna,
wobec ktérych byla prowadzona egzekucja sagdowa lub administracyjna
i zostala ona umorzona z powodu jej bezskutecznosci,

0s0b fizycznych, wobec ktdrych toczy sie egzekucja $wiadczen alimenta-
cyjnych lub egzekucja naleznos$ci budzetu panstwa powstatych z tytulu
$wiadczen wyplacanych w przypadku bezskutecznosci egzekucji alimen-
tow, a ktore zalegaja ze spelnieniem tych swiadczen za okres dluzszy niz
3 miesigce.

youtube.com/watch?v=hIDT7IMmgb0
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10.Oprzyj swéj biznes na pasji

Zamiast pracowa¢ w wyuczonym zawodzie mozna wybrac pasje, zamieniajac
ja we wlasny biznes. Marka ,,Trollsky”. Jej twdrca jest bez watpienia jednym
z najbardziej rozpoznawalnych polskich specjalistéw od nozy i osobg, ktéra
cieszy sie¢ z tego tytulu duzg renoma. Z zawodu informatyk, z zamilowania
producent nozy, domorosty metalurg. Recznie tworzy unikatowe noze, ktore
przyniosty mu miedzynarodowg stawe. Zycie pokazuje, ze mozna na przyktad
ukonczy¢ chemie na uniwersytecie, a pozniej prowadzi¢ piekarnie, ktora cieszy
sie ogromnym powodzeniem lub zajg¢ si¢ kamieniarstwem i obrébka granitu
czy prowadzi¢ popularny blog.

youtu.be/tZOtT4SHJtE

[=] 3500 [m]
a'EI

[=]:
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Restrukturyzacja i upadtosc

Restrukturyzacja
Restrukturyzacje przeprowadza si¢ w:

= postepowaniu o zatwierdzenie ukladu,
= przyspieszonym postepowaniu ukladowym,
= postepowaniu ukladowym,

= postepowaniu sanacyjnym.

PAMIETAJ: wszelkie rozwigzania nalezy tak przygotowywac, by na gruncie
ordynacji podatkowej nie narazic si¢ na zarzut dzialania w celu osiggniecia
nieuzasadnionej korzysci podatkowej.

Postepowanie o zatwierdzenie ukladu umozliwia zawarcie uktadu w wyniku
samodzielnego zbierania gloséw wierzycieli przez dtuznika bez udzialu sadu.
Moze by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelno$ci spornych uprawniajacych
do glosowania nad uktadem nie przekracza 15% sumy wierzytelnosci upraw-
niajacych do glosowania nad uktadem.

Przyspieszone postepowanie ukladowe umozliwia dltuznikowi zawarcie
ukladu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci w uproszczonym
trybie. Moze by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych uprawnia-
jacych do gtosowania nad ukladem nie przekracza 15% sumy wierzytelnosci
uprawniajacych do glosowania nad ukladem.

Postepowanie ukladowe umozliwia dtuznikowi zawarcie uktadu po sporzg-
dzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci. Moze by¢ prowadzone, jezeli
suma wierzytelnosci spornych uprawniajacych do glosowania nad ukladem
przekracza 15% sumy wierzytelno$ci uprawniajacych do glosowania nad
ukladem.
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Postepowanie sanacyjne umozliwia dtuznikowi przeprowadzenie dziatan
sanacyjnych oraz zawarcie ukladu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu
wierzytelnos$ci. Dziataniami sanacyjnymi sa czynnosci prawne i faktyczne,
ktére zmierzajg do poprawy sytuacji ekonomicznej dtuznika i majg na celu
przywrocenie dluznikowi zdolnosci do wykonywania zobowigzan, przy jed-
noczesnej ochronie przed egzekucja.

Upadlos¢

Upadlo$¢ oglasza sie w stosunku do dluznika, ktéry stat sie niewyplacalny.
Dluznik jest niewyplacalny, jezeli utracil zdolnos¢ do wykonywania swoich
wymagalnych zobowiazan pieni¢znych. Domniemywa sig, ze dtuznik utracit
zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pienie¢znych, je-
zeli opoznienie w wykonaniu zobowigzan pienigznych przekracza 3 miesiace.
Dtuznik bedacy osobg prawna albo jednostka organizacyjng nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, jest
niewyplacalny takze wtedy, gdy jego zobowigzania pieni¢zne przekraczaja
warto$¢ jego majatku, a stan ten utrzymuje si¢ przez okres przekraczajacy
24 miesiace.

Whiosek o ogloszenie upadlosci moze zglosi¢ diuznik lub kazdy z jego
wierzycieli osobistych, a takze — w odniesieniu do poszczegélnych kategorii
dtuznikéw - inne podmioty. Dluznik jest obowigzany, nie p6zniej niz w ter-
minie 30 dni od dnia, w ktérym wystapila podstawa do ogloszenia upadiosci,
zglosi¢ w sadzie wniosek o ogloszenie upadlosci. Po ztozeniu wniosku o ogto-
szenie upadlosci sagd na wniosek albo z urzedu moze dokona¢ zabezpieczenia
majatku dtuznika. W przedmiocie zabezpieczenia sad orzeka niezwlocznie.
Z dniem ogloszenia upadloéci upadly traci prawo zarzadu oraz mozliwos¢
korzystania z mienia wchodzacego do masy upadtosci i rozporzadzania nim.

PAMIETA]J: upadlo$¢ z zastosowaniem wariantu pre-packu pozwala uzys-
ka¢ wiecej niz w wyniku sprzedazy przedsiebiorstwa ,,kawalek po kawaltku”.

Do wniosku o ogloszenie upadiosci moze by¢ dotgczony wniosek o zatwier-
dzenie warunkéw sprzedazy przedsiebiorstwa dluznika lub jego zorganizo-
wanej czesci lub sktadnikéw majatkowych stanowigcych znaczng cze$¢ przed-
siebiorstwa. Sad uwzglednia wniosek o zatwierdzenie warunkéw sprzedazy,
jezeli cena jest wyzsza niz kwota mozliwa do uzyskania w postgpowaniu
upadloéciowym przy likwidacji na zasadach ogélnych, pomniejszona o kosz-
ty postepowania, ktore nalezaloby ponie$¢ w zwiazku z likwidacja w takim

93



trybie. Sad moze uwzglednic¢ wniosek, jezeli cena jest zblizona do kwoty
mozliwej do uzyskania w postepowaniu upadlo$ciowym przy likwidacji na
zasadach ogolnych, pomniejszonej o koszty postepowania, ktére nalezatoby
ponie$¢ w zwiazku z likwidacja w takim trybie, jezeli przemawia za tym waz-
ny interes publiczny lub mozliwos¢ zachowania przedsigbiorstwa dtuznika.

Ochrona interesow malzonka upadlego przedsiebiorcy

Z dniem ogloszenia upadtosci jednego z malzonkéw powstaje miedzy mal-
zonkami rozdzielno$¢ majatkowa. Jezeli malzonkowie pozostawali w ustroju
wspolnosci majatkowej, majatek wspdlny matzonkéw wechodzi do masy upad-
tosci, a jego podzial jest niedopuszczalny. Malzonek upadtego moze dochodzi¢
w postepowaniu upadio$ciowym naleznosci z tytutu udziatu w majatku wspol-
nym, zglaszajac te wierzytelno$¢ sedziemu-komisarzowi. Domniemywa sie,
ze majatek wspdlny powstaly w okresie prowadzenia przedsigbiorstwa przez
upadtego zostal nabyty ze srodkéw pochodzacych z dochodéw tego przed-
siebiorstwa. Do masy upadlosdci nie wchodza przedmioty stuzace wylacznie
matzonkowi upadtego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub zawo-
dowej, choc¢by byly objete majatkowa wspolnoscia malzenska, z wyjatkiem
przedmiotéw majatkowych nabytych do majatku wspdlnego w ciggu 2 lat
przed dniem zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci.

Zrédlo: Ustawa z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne,

t.j. Dz.U. 2 2021 r. poz. 1588, 2140, z 2022 r. poz. 655. Ustawa z dnia 28
lutego 2003 roku Prawo upadlosciowe, t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1228, 2320,
22021 r. poz. 1080, 1177, 1598, 2140, z 2022 r. poz. 655, 807, 872.
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Spis adresowy

Ponizej przedstawiamy baze¢ teleadresows, jednak nalezy pamietac, ze naj-
prostszym i najszybszym sposobem jest kontakt z instytucjami poprzez
strony: gov.pl, pz.gov.pl, obywatel.gov.pl lub bezposrednio ze stron urzedéw

1 instytucji.

Adresy miejskiego/powiatowych
urzedow pracy w woj. lubelskim

PUP Biata Podlaska

ul. Brzeska 101

21-500 Biata Podlaska

tel. 83 341 65 00
bialapodlaska.praca.gov.pl
pupbp@pupbialapodlaska.pl

PUP Bitgoraj

ul. Boh. Monte Cassino 38
23-400 Bitgoraj

tel. 84 685 00 00
bilgoraj.praca.gov.pl
pupbilgoraj@pupbilgoraj.pl

PUP Chetm

pl. Niepodlegtosci 1
22-100 Chetm

tel. 82 562 76 97
chelm.praca.gov.pl
luch@praca.gov.pl

PUP Hrubieszow

ul. LeSmiana 11

22-500 Hrubieszow

tel. 84 696 26 91
hrubieszow.praca.gov.pl
sekretariat@hrubieszow.praca.gov.pl

PUP Janow Lubelski

ul. Jana Zamoyskiego 70
23-300 Janow Lubelski
tel. 15 872 02 40, 872 25 34
janowlubelski.praca.gov.pl
luja@praca.gov.pl

PUP Krasnystaw

ul. Mostowa 4, 22-300 Krasnystaw
tel. 82 576 69 17, 576 60 62
krasnystaw.praca.gov.pl
lukk@praca.gov.pl
pup-krasnystaw@pupkrasnystaw.pl

PUP Krasnik

Al Niepodlegtosci 20
23-210 Krasnik

tel. 81826 18 23
krasnik.praca.gov.pl
sekretariat@pup.krasnik.pl

PUP Lubartow

ul. Klemensa Junoszy Szaniawskiego 64
21-100 Lubartow

tel. 8185520 02, 8552017
lubartow.praca.gov.pl
lulb@praca.gov.pl
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MUP Lublin

ul. Niecata 14, 20-080 Lublin
tel. 81 466 52 00
muplublin.praca.gov.pl
mup@mup.lublin.pl

PUP Lublin

ul. Metgiewska 11c
20-209 Lublin

tel. 8174518 15, 74518 16
lublin.praca.gov.pl
urzad@puplublin.pl

PUP keczna

Al Jana Pawta II 95
21-010 keczna

tel. 81 531 54 04
leczna.praca.gov.pl
lule@praca.gov.pl

PUP bukow

ul. Pitsudskiego 14

21-400 bukow

tel. 25798 50 37, 798 40 34
lukow .praca.gov.pl
lutk@praca.gov.pl

PUP Opole Lubelskie

ul. Stary Rynek 14-16
24-300 Opole Lubelskie
tel. 81827 73 50
opolelubelskie.praca.gov.pl
luop@praca.gov.pl

PUP Parczew

ul. Bema 2

21-200 Parczew

tel. 83 35516 29, 355 16 30
parczew.praca.gov.pl
lupa@praca.gov.pl

PUP Putawy

ul. Lubelska 2G
24-100 Putawy

tel. 81 886 40 96
pulawy.praca.gov.pl
lupu@praca.gov.pl
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PUP Radzyn Podlaski

ul. Chomiczewskiego 10
21-300 Radzyn Podlaski

tel. 83352 93 80
radzynpodlaski.praca.gov.pl
lura@praca.gov.pl

PUP Ryki

ul. Rynek Stary 50/55

08-500 Ryki

tel. 81 865 33 48, 865 33 46, 88819 48
ryki.praca.gov.pl
urzad@ryki.praca.gov.pl

PUP Swidnik

Al Lotnikéw Polskich 1
21-045 Swidnik

tel. 81461 3502
swidnik.praca.gov.pl
lusw@praca.gov.pl

PUP Tomaszow Lubelski

ul. Lwowska 35

22-600 Tomaszow Lubelski
tel. 84 664 20 24, 664 20 72
tomaszowlubelski.praca.gov.pl
luto@praca.gov.pl

PUP Wtodawa

ul. Niecata 2

22-200 Wtodawa

tel. 82 572 52 40
wlodawa.praca.gov.pl
luwl@praca.gov.pl
sekretariat@pup.wlodawa.pl

PUP Zamosc

Plac Wolnosci 1

22-400 Zamosc¢

tel. 84 638 33 31, 638 33 66
zamosc.praca.gov.pl
luza@praca.gov.pl
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Adresy Urzedow Skarbowych w woj. lubelskim

Pierwszy Urzad Skarbowy w Lublinie
ul. Sgdowa 5, 20-027 Lublin

tel. 81464 2310, 81 464 23 11
sekretariat.lus.lublin@mif.gov.pl

Drugi Urzad Skarbowy w Lublinie
ul. T. Szeligowskiego 24

20-883 Lublin

tel. 81452 24 00
sekretariat.2us.lublin@mf.gov.pl

Trzeci Urzad Skarbowy w Lublinie
ul. Narutowicza 56, 20-016 Lublin
tel. 81535 04 77
sekretariat.3us.lublin@mi.gov.pl

Urzad Skarbowy w Biatej Podlaskie]

ul. Prosta 19

21-500 Biata Podlaska

tel. 83344 9517
sekretariat.us.biala-podlaska@mf.gov.pl

Urzad Skarbowy w Bitgoraju

ul. Tadeusza Kosciuszki 78
23-400 Bitgoraj

tel. 84 686 87 00
sekretariat.us.bilgorajami.gov.pl

Urzad Skarbowy w Chetmie

ul. Obtoriska 20 A 22-100 Chetm
tel. 82 565 02 01
sekretariat.us.chelma@mf.gov.pl

Urzad Skarbowy w Hrubieszowie

ul. 27 Wotynskiej Dywizji Piechoty AK 11
22-500 Hrubieszow

tel. 84 696 63 88

sekretariat.us. hrubieszow@mf.gov.pl

Urzad Skarbowy w Janowie Lubelskim
ul. Wojska Polskiego 32

23-300 Janow Lubelski

tel. 15 872 53 00
sekretariat.us.janow-lubelski@mi.gov.pl

Urzad Skarbowy w Krasnymstawie
ul. Rzeczna 5, 22-300 Krasnystaw
tel. 82 576 25 94

sekretariat.us krasnystaw@mit.gov.pl

Urzad Skarbowy w Krasniku

ul. Tadeusza Kosciuszki 5
23-200 Krasnik

tel. 81528 69 00

sekretariat.us krasnik@mf.gov.pl

Urzad Skarbowy w Lubartowie
ul. Legionow 55

(tymczasowo ul. 3 Maja 16)

ul. A. Mickiewicza 6

21-100 Lubartow

tel. 81 854 13 49
sekretariat.us.lubartow@mf.gov.pl

Urzad Skarbowy w kecznej

al. Jana Pawta II 95, 21-010 teczna
tel. 81 524 69 50
sekretariat.us.leczna@mif.gov.pl

Urzad Skarbowy w tukowie

ul. Miedzyrzecka 72 A 21-400 Lukow
tel. 25 640 05 26
sekretariat.us.lukow@mit.gov.pl

Urzad Skarbowy w Opolu Lubelskim
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 12
24-300 Opole Lubelskie

tel. 818272141
sekretariat.us.opole-lubelskie@mi.gov.pl

Urzad Skarbowy w Parczewie

ul. Zabia 2a, 21-200 Parczew

tel. 83 342 72 08
sekretariat.us.parczew@mi.gov.pl

Urzad Skarbowy w Putawach
ul. W. Grabskiego 4

24-100 Putawy

tel. 81 887 96 41
sekretariat.us.pulawy@mif.gov.pl
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Urzad Skarbowy w Radzyniu
Podlaskim

ul. Lubelska 1/2

21-300 Radzyn Podlaski

tel. 83 352 11 09
sekretariat.us.radzyn-podlaski@mif.gov.pl

Urzad Skarbowy w Rykach

ul. Leona Wyczotkowskiego 10A
08-500 Ryki

tel. 81 865 63 82
sekretariat.us.ryki@mf.gov.pl

Urzad Skarbowy w Tomaszowie
Lubelskim

ul. Rolnicza 17

22-600 Tomaszow Lubelski

tel. 84 666 0116
sekretariat.us.tomaszow-lubelski@
mf.gov.pl

Urzad Skarbowy we Wtodawie

ul. Rynek 9, 22-200 Wtodawa

tel. 82 572 44 00
sekretariat.us.wlodawa@mf.gov.pl

Urzad Skarbowy w Zamosciu

ul. Kilinskiego 82

22-400 Zamosc

tel. 84 677 63 00
sekretariat.us.zamosc@mf.gov.pl

Adresy ZUS w woj. lubelskim

ZUS Oddziat w Lublinie

ul. T. Zana 36/38c

20-601 Lublin

tel. 22 560 16 00, 81 535 77 77

ZUS Inspektorat w Biate] Podlaskiej
ul. Sadowa 23, 21-500 Biata Podlaska
tel. 22 560 16 00, 83 344 41 20

ZUS Oddziat w Bitgoraju

ul. Kosciuszki 103

23-400 Bitgoraj

tel. 22 560 16 00, 84 688 12 00

ZUS Inspektorat w Chetmie

ul. Aleja Zotnierzy I Armii Wojska
Polskiego 8

22-100 Chetm

tel. 22 560 16 00, 82 565 34 50

ZUS Inspektorat w Hrubieszowie

ul. 3-go Maja 8 a 22-500 Hrubieszow
tel. 22 560 16 00, 84 696 27 62
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ZUS Biuro Terenowe w Janowie
Lubelskim

ul. Zamoyskiego 52

23-300 Jandw Lubelski

tel. 22 560 16 00, 15 872 18 05

ZUS Biuro Terenowe w Krasnymstawie
ul. PCK 13

22-300 Krasnystaw

tel. 22 560 16 00, 82 576 47 00

ZUS Inspektorat w Krasniku
ul. Ks. J. Popietuszki 3a
23-204 Krasnik

tel. 22 560 16 00, 81 825 66 40

ZUS Inspektorat w Lubartowie
ul. Lipowa 6

21-100 Lubartow

tel. 22 560 16 00, 81 855 43 40
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ZUS Biuro Terenowe w fLecznej
ul. Obronicow Pokoju 5

21-010 keczna

tel. 22 560 16 00, 81752 06 35

ZUS Inspektorat w Eukowie

ul. Kardynata S. Wyszyriskiego 56
21-400 bukow

tel. 22 560 16 00, 25 798 31 09

ZUS Biuro Terenowe w Opolu
Lubelskim

ul. Pitsudskiego 12

24-300 Opole Lubelskie

tel. 22 560 16 00, 81 827 22 66

ZUS Biuro Terenowe w Parczewie
Pl Wolnosci 7

21-200 Parczew

tel. 22 560 16 00, 83 355 00 79

ZUS Inspektorat w Putawach
ul. Lubelska 20b

24-100 Putawy

tel. 22560 16 00, 81 887 09 13

ZUS Inspektorat w Radzyniu
Podlaskim

ul. Armii Krajowej 22/32
21-300 Radzyn Podlaski

tel. 22 560 16 00, 83 352 92 60

ZUS Biuro Terenowe w Rykach
ul. Kosciuszki 21

08-500 Ryki

tel. 22 560 16 00, 81 865 21 83

ZUS Inspektorat w Tomaszowie
Lubelskim

ul. Jana Pawta I 6

22-600 Tomaszow Lubelski

tel. 22 560 16 00, 84 664 44 23

ZUS Biuro Terenowe we Wtodawie
ul. Reymonta 12

22-200 Wtodawa

tel. 22 560 16 00, 82 57219 98

ZUS Inspektorat w Zamosciu
ul. Kiepury 2

22-400 Zamosc¢

tel. 22 560 16 00, 84 639 60 95
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